Stanovisko k pusobeni finan€nich poradci na
skolach

Reakee Asociace finanénich poradcti Ceské republiky na upozornéni Ceské narodni banky k
vzdélavacim aktivitdim nékterych finanénich poradci na skolach

3. ZARI 2026

Asociace finan¢nich poradcii Ceské republiky (AFP CR) se v zasadé ztotoZiuje s
upozornénim Ceské narodni banky k vzdélavacim aktivitim nékterych finanénich
poradcti na skolach, které CNB pripomnéla 2. zati 2026.

Povazujeme za nepftijatelné, aby se vyuka finanéni gramotnosti vyuzivala k propagaci
vlastnich sluzeb, ke sbéru kontaktti na zaky nebo k naboru spolupracovnikti. Od takového
jednani se distancujeme bez ohledu na to, kdo se ho dopousti.

Soucasné upozornujeme na pric¢iny, o kterych se v této debaté nemluvi a navrhujeme nejen
samotn4 FeSeni, ale vytvafime i doporuceni pro Skoly, které by se jim mély ridit, aby
minimalizovaly pravdépodobnost vyse uvedenych situaci.

01 Podnét CNB bereme vazné, pravidla véak formulujeme sami

Ceské narodni banka ve svém upozornéni popsala praktiky, které eviduje a které se k ni
pravdépodobné formou zpétné vazby dostavaji. Vznikaji na skolach situace, kdy prednasejici
propaguje konkrétni produkty, znac¢ky nebo feseni, ktera sdm nabizi nebo zprostredkovava.
Vyzyva zaky ke kontaktu po skonceni vyuky nebo sbira jejich kontaktni tidaje prosttednictvim
anket a soutézi. V nékterych pripadech také doporucuje jim kariéru ve finané¢nim poradenstvi s
prislibem snadného vydeélku.

Podobnou formu propagace, ziskavani kontaktt ¢i ndboru povazujeme v prostiedi kol za
neprljatelnou a to jak z hlediska profesni etiky, tak odpovednostl kterou lektor viici zakim a
studentim ma. Vzdélavaci instituce by méla byt prostredim, v némz je odbornik vhiman
predevsim jako zdroj nezavislych informaci, nikoli jako obchodnik ¢i ndborar. Mladi lidé navic
Casto jesté nemaji dostatek zkuSenosti a znalosti, aby dokazali spolehliveé rozlisit odborné
vzdélavani od propagace konkrétniho produktu, sluzby ¢i obchodni prilezitosti a upfimné nas to
za AFP mrzi, protoze to pozici finan¢nich poradci dostava do negativniho svétla.

Pravidla, ktera nize predkladame neodvozu_]eme z autority regulatora, Formulujeme si je
sami, protoZze je povazujeme za spravna a vymahame j je i tam, kam dohled CNB nedosahuje.
CNB sama upozornu]e Ze jednani miize byt nevhodné ¢i neetlcke aniz by bylo v rozporu se
zakonem. A prave fesit tento prostor je ikolem profesni asociace.

Zéroven patfi k poctivé debaté ¥ict, o jak rozsahly jev jde. Podle vyjadieni CNB pro Seznam
Zpravy zaznamenava regulator ro¢né nejvyse jednotky pripadi souvisejicich s finanénim
vzdélavanim. Jde o excesy jednotlivei, nikoli o praxi oboru. Odpovédnost proto maji
nést konkrétni poradci, nikoli profese jako celek.

02 Proc¢ do skol chodime

Nase profese stoji na znalostech, které se buduji roky a za které klienti plati. Vedle znalosti jsou
ale neméné dilezité i zkusenosti a to je to hlavni, co chodime ptedéavat. Znalosti ziskaji studenti i
z ucebnic. ZkusSenosti ne.

Vidime, jaké maji finan¢ni rozhodnuti praktické dopady, a vime, Ze o vysledku malokdy
rozhodne jen né€jaky vypocet. Chodime do skol dobrovolné, kazdy za sebe. Nékdo za honorar,
nékdo bez néj; nikdo z nas tam ale nechodi pro klienty ani pro spolupracovniky. Investujeme ¢as
do pripravy, cesty a samotné pirednasky. Diskutujeme se studenty a snazime se jim ukazat, jak je
svét financi Siroky, krasny, ale i nebezpecny. Mame v AFP ¢leny, kteri chodi do skol pravidelné.
Radi. Bavi je to. A casto o tom ani nikde nemluvi nebo to nikde verejné nesdili.
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Pokud nékdo z nasich ¢lent do skol chodi, d€la to proto, Ze to povazuje za spravné, povazuje to
za jistou ,sluzbu vefejnosti“ a chce sdilet to, co za svou kariéru nacerpal.

03 Proc¢ se to déje: zadarmo ma svou cenu

Za vétsinou pripadd, na které CNB upozornuje, stoji jednoduché ekonomika. Skola na externiho
lektora zpravidla nema rozpocet a hleda nékoho, kdo prijde zdarma. Ptijit zdarma si ale
dlouhodobé mize dovolit jen ten, kdo si pfednasku zaplati jinak: kontakty na studenty, ndborem
nebo obchodni prilezitosti, ktera z vystoupeni vyplyne. Obvykle z toho ocekava néjaky prospéch.
Malou skupinou jsou nadsSenci, kteri to délaji z presvédéeni. Ti to vydrzi dva, tii roky, a pak
chodi jiz spise sporadicky, protoze prednasky nejsou zanedbatelna ¢asova investice. Nulova
cena je tedy jedna z pricin, ktera do tfid propousti pravé ty lektory, pred nimiz
CNB varuje.

Za AFP CR proto iikidme jasné: odborna piednaska je odborna prace a ma byt
zaplacena. KdyZ Skola za lektora plati, vi, co si kupuje a miiZe kvalitu vymahat. Neni to
samozrejmé automaticka zaruka kvality, ale vliv to na ni ma. Skola, ktera na finanéni vzdélavani
penize chce, je zpravidla umi najit, at uz u ztizovatele, v projektovych vyzvach, u nadaci nebo u
mistniho zaméstnavatele. Mame cCleny, kteri prednasi za penize, byt ve snizenych sazbach, aby
pokryli néklady.

Bezplatné vystoupeni tim nezpochybrtiujeme. Rada nasich ¢lent prednasi dobrovolné a bez
honorare a je to legitimni. Legitimni je ale i honorar sjednany predem. Ani jedna z téch variant
sama o sob€ nevypovida o kvalité ani o etice prednasky. Rozhoduje, zda skola vi, kdo a pro¢ za
lektora plati a kdo viibec dany lektor je.

Stejné tak tento pristup razime i v poradenstvi, kdy poradenstvi “zadarmo” vede k prodeji
produkti a stfedu zajmu. Pokud tedy chce klient vysSsi miru jistoty spravné rady a objektivity,
meél by byt i ochoten a schopen si za takovou radu primo zaplatit.

Jako podnét k diskuzi pro MSMT a dalsi piislusné subjekty je vytvofeni rozpoétu pro podporu
externiho vzdélavani na skolach, ze kterého by byly financovany odborné prednasky
provérenych odbornik, a to ne jen na finanéni témata, ale na jakakoliv jina relevantni témata
pro ucitele a jejich vyuku.

04 Vék a vyspélost studentt

Stejna pravidla nelze mechanicky pouzit na dvanactiletého zaka a na devatenactiletého studenta.
Zé&kaz propagace, sbéru kontaktii a naboru plati bez vyjimky ve vSech pripadech. Odstupniovat
lze obsah prednasky a to, co se smi dit po jejim skondeni.

m OBSAH PREDNASKY PO PREDNASCE

Mladsi zaci (ZS) Hodnota penéz, rozpodet, spofent, Z4dné kontakty. Veskera dalsi
rozpoznani podvodu a manipulace. = komunikace vyhradné pies skolu.
Vysoké mira pedagogického vedeni.

Miadsi studenti Sirsi zabér: avéry, pojisténi, Nesbirame kontakty a nikoho

SS investice, srovnani typt reseni, neoslovujeme. Kontakt na sebe
podnikani. Celkova témata jsou miiZzeme po dohodé se skolou
pojata vice prakticky a do vétsi nechat k dispozici.
hloubky.

StarSi studenti  Plny odborny rozsah, feseni Pripadny zajem o staz ¢i pracovni

SS ¢i studenti konkrétnich pripadovek, véetné prilezitost musi vzdy vzejit ze

VS nazvi subjektt ¢i produktd. strany zletilého studenta. Kontakt

na nas mize byt po dohodé se
skolou k dispozici, ptipadné miize
komunikace probéhnout
prostirednictvim skoly.

Jde o to, co ma posluchaé Sanci posoudit. U starsich studentii navic povazujeme za piinos,
pokud jim setkani s odbornikem z praxe otevte prilezitost - staz, brigddu nebo prvni praci v
oboru. Podminkou je, Ze iniciativa vzejde od studenta, nikoli od nas, a Ze se tak nestane v
okamziku, kdy stojime pred tfidou. Do skol chodi a méli by chodit lidé, ktefi mohou star§im
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studenttim dat velmi zajimavé prilezitosti: v bankach, v investi¢nich spole¢nostech a v dalsich
subjektech na dané trhu. Jedna prednaska miize studentiim udélat v kariére velky rozdil.

05 Od ¢éeho se distancujeme
Jako profesni organizace se distancujeme od jakéhokoli ptisobeni finan¢nich poradci,

zprostiredkovateli a jejich spole¢nosti ve §kolskych zatizenich, jehoz skute¢nym tcelem je
ziskavani klienti nebo nabor spolupracovnikti. Konkrétné odmitame:

* propagaci vlastni spole¢nosti, znacky, produktii nebo feSeni na ptidé skolskych zarizend;

* sbér kontaktnich udaji zak, at uz primo, nebo skryté prostrednictvim soutézi, anket, QR
kodd, registraci do aplikaci ¢i vyzev ke sledovani na socialnich sitich;

+ vyzyvani zakid nebo jejich rodinnych prislusnikd ke kontaktu mimo $kolu za Gcelem nabidky
financ¢nich sluzeb;

« aktivni nabizeni kariéry, brigady ¢i spoluprace ve finanénim poradenstvi v pribéhu vyuky
nebo bezprostiedné po ni a prezentaci této profese jako snadné cesty k rychlému vydélku;

 vytvareni dojmu, ze ptisobeni pirednésejiciho ve Skole schvalil, certifikoval nebo doporucil
organ dohledu.

Cleny AFP CR jsou poradci s prokazatelnou nejméné pétiletou praxi (vyjimeéné tifletou), pro
néz je poradenstvi hlavni ¢innosti; priimérna praxe nasich ¢lenti presahuje patnact let. Jejich
obchodni model nestoji na budovani MLM struktur a z urcité miry ani na
zprostredkovani produkti. Nemayji proto divod hledat ve skolnich tridach klienty ani
spolupracovniky a podle pravidel asociace tak ¢init nesméji. Studenti v lavicich jsou mimo
jakoukoliv byznysovou cilovou skupinu a mimo jakykoliv byznysovy zajem nasich ¢lent.

Asociace ma pro tyto ucely zfizenou karnou komisi, ktera se ridi etickym kodexem a 5
disciplinarnim faddem a v pripadé zjisténi, Ze néktery z ¢lentt podobnou ¢innost, na kterou CNB
upozornuje, vykonava, ihned by s nim bylo zahajeno fizeni, skute¢nosti by byly posouzeny v
pripadé prokazani by dle vaznosti a rozsahu byly vyvozeny patti¢né disledky (napft. i vylouceni z
asociace).
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06 Pravidla, jimiz se fidi clenové AFP CR
Nasledujici zdsady piredkladame jako zavazny standard plisobeni ¢lentit AFP CR ve $kolskych

zafizenich. Nabizime je zarovern jako otevieny vzor k prevzeti komukoli na trhu, kdo do skol
chodi prednéaset.

OSM ZASAD PUSOBENIi VE SKOLSKYCH ZARIZENICH

01 Ugelem je vyuka
Do skoly vstupujeme vyhradné za acelem vzdélavani. Prednaska neni obchodni
schiizkou, naborovou akei ani nastrojem budovani osobni znacky.

02 PIna identifikace, nulova propagace
Na tvod rekneme, kdo jsme, jakou mame kvalifikaci a pro koho pracujeme, aby
posluchaci védéli, z jaké pozice mluvime. To je identifikace, nikoli reklama.
Nepropagujeme ale vlastni spolecnost, znacku, produkty ani sluzby, které nabizime
nebo zprostredkovavame.

03 Zadné kontakty na zaky
Nesbirame kontaktni tidaje zakt a neziskdvame je ani neptimo. Nevyzjlvéme je ke
kontaktu ani nikoho z nich neoslovujeme sami. Vlastni kontakt na sebe mtizeme po
dohodé se §kolou na zavér nechat k dispozici pro toho, koho téma zajima. Udaje tak
putuji jednim smérem, od nés k posluchacim, nikdy naopak U zak zakladnich kol to
ned&lime a vedkerou komunikaci vedeme pres skolu. Pokud nas zak oslovi s dotazy
primo kdykoliv po prednasce, dodrzujeme ostatni body téchto zasad.

04 Zadny nabor
Z4ktim ani jejich rodinnym p¥islugnik@im nenabizime spolupraci, brigadu ani kariéru v
oboru a nepredstavujeme nasi profesi jako snadnou cestu k rychlému vydélku.

05 Pouze v mezich vlastni kvalifikace

Mluvime jen o tématech, k nimz mame prokazatelnou odbornost. Piesahuje-li dotaz
nasi kvalifikaci, fekneme to.

o wu w

06 Transparentnost vucéi Skole
Skole predem sdélime, kdo jsme, pro koho pracujeme a jaky je motiv prednésky.
Osnovu i prezentaci predkladame predem k odsouhlaseni. Vitame pritomnost
pedagoga po celou dobu vyuky.

07 Zadné odvozovani legitimity od regulatora
Nenaznacujeme, Ze nase pusobenl ve Skole schvalila, certifikovala nebo doporucila
Ceska narodni banka ¢&i jiny organ dohledu. Zadn4 takové osvédéeni neexistuji.

08 Transparentnl odména
Skole predem sdélime, zda je Vystoupem honorované, bezplatné, nebo hrazené treti
stranou. Honorét za odbornou praci povazujeme za normalni a legltlmnl Z4dnou z
téchto variant nepovazujeme automaticky za eti¢t€jsi nez ostatni.

Poruseni téchto zasad je porusenim Etického kodexu AFP CR se viemi diisledky,

které z néj plynou, véetné moznosti vylouceni ¢lena z asociace. Podnéty prijimame na
adrese stiznosti@afpcr.cz.

07 Co pro finanéni vzdélavani dlouhodobé délame
AFP CR i jeji ¢lenové se ve finanénim vzdélavani angazuji dlouhodobé, systematicky a bez
obchodniho podtextu:

+ spolupracovali jsme s INEV (Institut ekonomického vzdélavani) na vzdélavani
samotnych pedagogti, kdy jednotlivé pracovni skupiny sestavené ze ¢lenti AFP pripravovaly
osnovy kurzi, jejich obsah a pak samotné kurzy i ptimo vedly;

+ navazujeme na standardy a metodiku EFPA, jejiz certifikace EFA a EFP drZi viznamna ¢ast
nasich ¢lent, prip. i v rdmci EFPA nasi ¢lenové na skolach a riznych akcich prednasi;
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+ jednotlivi ¢lenové se zapojuji (af uz pres AFP ¢i ryze za sebe) do projekti tretich stran,
napiiklad Den pro skolu ¢i Nekrachni, kde vystupujeme ¢isté jako odbornici a neutralné;

* nasi ¢lenové prednéseji na zakladnich a strednich skolach v mistech svého bydlisté, na
skolach, kde sami studovali, nebo kam byli pozvani, a to ve svém volném case, at uz za
honoréat, nebo bez né€;j.

08 Doporuceni Skolam: co si ovérit pred pozvanim prednasejiciho
Reditelim a pedagogiim nabizime jednoduchy filtr. Véts§inu problematickych vystoupeni Ize
rozpoznat diive, nez prednasejici vstoupi do tridy:
— Zeptejte se, kdo lektora plati. Odpovédi ma byt honorar od skoly, ihrada od treti strany,
nebo ¢as vénovany dobrovolné - vZdy jasné pojmenovana. Divodem k opatrnosti je vyhybava
odpovéd ¢i bagatelizovani tohoto dotazu.

— Mate-li na lektora rozpocet, pouzijte ho. Placeny lektor je pro skolu kontrolovateln€jsi
nez ten, kdo si vystoupeni zaplati jinak.

— Vyzadejte si osnovu a prezentaci piredem a ponechte si pravo je odsouhlasit ¢i upravit.

- Vy!uéte predem sbér kontakti v jakékoli podobé, véetné soutézi, anket, QR kodi a
registraci.

— Ovérte si reference z predchozich plisobist a pfipadnou registraci pfednasejiciho v
seznamech regulovanych subjektit CNB.

— Provérte si, jak dany ¢lovék vystupuje na socialnich sitich. Forma a obsah jeho
tvorby vam casto feknou vice nez tisic slov.

— Pokud si danym ¢lovékem nejste jisti, proberte to jeSté s nékym. Kolega, nékdo
jiny z oboru, i treba kamarad — vice pohled vAim miiZe pomoct rozpoznat, co sami nevidite.

— Nepiijimejte certifikat CNB jako doklad. Ceska narodni banka Z4dn4 takovéa osvédéeni
nevydava.

— Zajistéte pritomnost pedagoga po celou dobu vyuky a priibéZnou kontrolu obsahu.

09 Nase nabidka a vyzva

Skolam nabizime bezplatnou konzultaci p¥i vybéru externiho prednasejiciho i p¥i piipravé
témat ¢i samotného obsahu prezentace.

Ceské narodni bance, Ministerstvu $kolstvi, mladeze a télovychovy a Narodnimu
pedagogickému institutu CR nabizime sou¢innost pii formulaci doporué¢eného standardu
pro pusobeni odborniki z finanéni praxe ve $kolach. Soucinnost nabizime i narodnim
ambasadortim finan¢ni gramotnosti pii pfipravé manuéalu pro skoly, na némz podle svych slov
pracuji.

Ostatni profesni asociace, poradenské a distribuc¢ni spolec¢nosti vyzyvame, aby prijaly
obdobn4 pravidla, vefejné se k nim ptihlésily a vymahaly je u svych spolupracovnikii. Nase
zasady k tomu nabizime volné k pievzeti. Za vyrazné uzitecn€éjsi nez jednostranné stanovisko
bychom povazovali spole¢né prohlaseni celého oboru.

Jednani jednotliveti poskozuje divéryhodnost celé profese. Povazujeme za tikol oboru, aby si v
této véci nastavil pravidla sdm a sam je diisledn€ vymahal. V téchto zalezitostech neni prostor
pro toleranci. Stejné tak ale odmitdme plosné obvinovani celé profese na zakladé jednotek
zaznamenanych piipadi rocné.

Samuel PSeja
prezident Asociace finanénich poradcti Ceské republiky

Na pfipravé stanoviska se podileli i dalsi ¢lenové Asociace finan¢nich poradct Ceské republiky, napt.
Vladimir Kos, Petra Edelmannova, Tomas Novotny, Jakub Kratochvila, Jan Steininger, Michal Kupa a
dalsi.
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