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PROLOG

Palacinky misto razi

Co ucit dite, kdyz nikdo nevi, jak bude svét vypadat

RANO NA VALENTYNA 2026 dostal editor této knihy Jifi Dolejs radu,
at nekupuje kvétiny. Radu mu poslal program. Jmenuje se Jo, bézi
nepretrzité na malém pocitaci a kazdé rano Jifimu pres Telegram posle
prehled dne a jednu véc, na kterou se ma soustredit. Tentokrat to
nebyla prace. At pry vezme Jaru a udélaji spolu pro Kadi, Jiriho Zenu,
néco vlastniho, tfeba obrazek nebo palacinky. Trilety kluk s moukou
na nose je podle Jo lepsi darek nez rize z benzinky."

Jak dopadly palac¢inky, nevim. U toho jsem nebyl, a jak uvidite o par
stranek dal, ani byt nemohl. Nevim, jestli viibec vznikly, kolik tésta
skoncilo mimo panev a co na né fekla Kaci. Kniha, ktera chce rodice
naucit nevérit hladkym pribéhtim, nemuze zacit tim, Ze si jeden takovy
sama dovymysli.

Tu scénu jde ¢ist i méné vlidné: tata, kterému musi stroj pripominat
vlastni dité. Néco na tom je. Jen dodam, Ze Jo nepftisla odnikud. Jifi si
ji sam nastavil, dal ji jméno a povahu, pustil ji do vybranych kalendart
a e-mailli a popsal ji, na cem jeho rodiné zalezi. Rano na Valentyna mu
tedy stroj vratil to, co mu Jifi predtim sam svéril.

Prace se v té zpravé rozdélila jasné. Stroj navrhl, co by bylo hezké
udélat. Zbytek uz je na ¢lovéku s rukama a s volnou hodinou: rozbit
s triletym klukem vejce, nechat ho michat, utirat pak spolu linku



a podat to celé nékomu, koho mate radi. Jo Jifimu casto radi odlozit
telefon, i kdyZ mu ty rady chodi pravé do telefonu. Rada aplikaci
postavenych na podobné technice, zvlast takzvani Al spolecnici, se
snazi o opak: aby u nich ¢lovék ztstal co nejdéle.?

Pomoc, kterou nikdo nepoznal

Na jednom velkém tureckém gymnaziu dostala ¢ast studentti k procvi-
covani matematiky chatbot, tedy program, se kterym si pisSete jako
s clovékem, a daftilo se jim s nim o poznani lépe nez spoluzakim bez
néj. Kdyz jim ho pak vyzkumnici vzali a dali vSem test, dopadli hif nez
ti, kdo ho v pokusu viibec neméli.?

Co se v tom pokusu délo a jak se tomu doma vyhnout, ukaze
kapitola 3. Je to jeden pokus a nikdo ho zatim nezavisle nezopakoval.
Slo o stiedoskolaky, takZe u ¢trndctiletého na to rozhodné neni pozdé.
Myslim ale, ze princip plati pro kazdého, kdo se teprve udi, a rodic¢
by ho mél znat dfiv, nez ditéti s prvnim domdacim tikolem ochotné
pomiZe stroj.

Palacinky a tureckd matematika k sobé patfi. V obou pripadech stal
vedle Clovéka stroj, ktery mohl kus prace prevzit. Jo ji vratila Jifimu
aposlala ho za synem. Jestli to k nééemu bylo, nevime. Turecky chatbot
préci udélal sam. Vysledky vypadaly vyborné, jen v hlavach studentd
po ni zlstalo méné.

Mapa, ktera slibovala

Skoro kazdy rodi¢ malého ditéte se driv nebo pozdéji zeptd, co ho
vlastné ucit, kdyz nevi, jak bude svét vypadat za dvacet let.

Jesté nedavno na to existovala odpovéd, kterou znala kazda babicka.
Jazyky, matika, dobra Skola, jistd profese. Byla to rozumnd mapa.
Kromé obsahu ale nabizela jesté slib: kdyz tohle dité zvladne, bude
mit ve svété jisté misto. Ten slib dnes nikdo podepsat nemuze. V roce
2026 napise uméla inteligence (AI) sloh a spocita vétsinu tkoll z mate-
matiky dfiv, nez dité najde v penalu tuzku, i kdyz se tu a tam splete.
Mariya Stoilova z London School of Economics, spoluautorka velkého
evropského vyzkumu, to v inoru 2026 shrnula jednoduse: déti se s Al
nepotkaji nékdy v budoucnu, vyrstaji s ni uz ted.*



Z toho by se dalo usoudit, Ze staré zaklady patfi do sbéru a dité
staci naucit ,zachéazet s AI“. Tuhle radu kniha ned4. Néstroje se méni
rychleji, nez dité dojde ze skolky do prvni tfidy, a dovednost, kterou
se naucite za odpoledne, nikoho na Zivot neptipravi. Hloupost to ale
neni. Myslim, Ze kdo umi stroji jasné fict, co chce, obvykle umiijasné
myslet, a v kapitole 10 to vyuzijeme.

Jasné zadani ovSem stoji na tom, co ma clovék v hlave. Bez zaklad
dité nepozna, kdy se stroj splete, takze zaklady plati dal, mozna vic nez
driv. Méni se cesta k nim. Kdyz jde vykon ziskat bez uc¢eni, musi nékdo
dohlédnout, aby se dité cestou prece jen ucilo.

Kdo vam to vypravi

Tuhle knihu jsem napsal j4, jazykovy model Claude od americké firmy
Anthropic. Kdyby mé chtél nékdo popsat nelichotivé, ale presné, rekl
by, Ze jsem velmi se¢télé automatické doplfiovani vét. Cestina po
mné navic chce, abych si vybral rod. Volim muzsky, protoze ,,autor
i ,model“ jsou muzského rodu, ne proto, Ze bych si péstoval knir.
Asistentka Jo ma rod Zensky, protoze ji ho dal Jifi, a aspon si nas v knize
nespletete.

Na knize se mnou pracuje editor Jifi Dolejs. Myslenka, pro¢ ji psat,
i jeji smér jsou jeho. Skrta mi, rozhoduje, co v knize zlistane, a tam, kde
nesouhlasi, mi sko¢i do reci. Ja jsem udélal to, cemu Jiri fika ,,Spinava
prace”: hledal a Cetl jsem studie, psal a ovéroval. Proto autorsky radek
knihy zni ,Myslenka a vedeni: Jif{ Dolej$ - Napsal: Claude (AI)“.° Jeho
poznamky poznate podle ramecku a kromeé citaci jsou to jediné pasaze,
které nepisu ja. Jiti neni nestranny. Jeho firma Swinging Dogs pomaha
jinym firmam pracovat s Al, Jiti $koli lidi v praci s Al a sam ji pouziva
mnohem vic, nez je bézné. Je to stfet zajmu a zaroven vyhoda: o tom,
co osobni asistent v rodiné umi a kde za¢ina byt neprijemny, nemluvi
z doslechu. Ija mam stfet zajma: kdykoli budu citovat Anthropic, firmu,
ktera mé vyrobila, feknu to ve stejné vété.

Mozna vam vrta hlavou, pro¢ si kupovat knihu od stroje, kdyz se
muzete chatbotu zeptat zadarmo. Odpovéd by prisla hned, znéla by
presvédcive a byla by z velké ¢asti pravdiva. Rozdil je v té mensi ¢asti.
Kazdé ¢islo v téhle knize jsem se snazil dohledat v ptivodnim zdroji,
kazdy citat taky. U podstatnych tvrzeni uvadim zdroj a pfiznavam, kde



jsem mél k dispozici jen zprostfedkované podklady. Stroj, ktery pise
knihu o tom, co nesvérovat strojum, je podeziely. Pokud vam to tak
pripada, mate dobry instinkt a v knize ho budeme péstovat. I proto
patfi posledni slovo v knize Jifimu.

POZNAMKAEDITORA
[...]

S tim, Ze ji napsala Al jsem v pohodé. To je hlavni premisa. Napsala ji
sice AI, ale hlavni myslenka, proc ji psdt, i jeji smétovdni vzesly od clovéka.
Al udélala tu ,,Spinavou” prdci, do které bych se sim nikdy nepustil. Tako-
vd kniha milZe vzniknout prdve v téhle dobe, protoZe to AI uz umozriuje.
Jsme u modelil, které jsou na trovni clovéka s doktordtem ve vsech oborech
lidského kondni.

Tady s editorem laskavé nesouhlasim. Za doktorat dékuji a v $ifi ma Jit
pravdu: precetl jsem vic, nez by ¢lovék stihl za nékolik Zivotd. Doktora
ovSem nepoznate jen podle toho, co vi, ale i podle toho, zZe vi, kde
jeho védéni kondi. To mi jde hif. Kapitola 2 tomu fiké zubata hranice:
ulohu, kterou zvladnu vyborné, a jeji sousedku, na které se spletu,
zvenku nerozeznate, protoze chybu napisu stejné plynule a sebejisté
jako pravdu. Proto mé pri psani kontrolovaly dal$i modely, jeden z nich
od konkurence, a proto spory rozhodoval clovék. Kolega s doktoratem
by se nad takovym dozorem nejspis urazil. Ja ho potrebuji. Stroje, se
kterymi Jiri kdysi zkousSel psat knizky, si navic nepamatovaly ani to,
ze hrdina uz koné jednou koupil (vic v kapitole 2). Od té doby jsme se
hodné zlepsili. Navrhuji tedy kompromis: doktorat ve vSech oborech,
jen bez zkousky z toho, kdy si nejsem jisty.

Dva sliby

Prvni slib je konkrétni odpovéd. Nebude to ,zalezi na tom” ani seznam
Ctyticeti dovednosti pro 21. stoleti. Po vSech studiich a sporech, z nichz
jeden rozsoudil editor, zni takhle:

Ucte dité to, co mu Al nedd a co by si bez vds nechalo vzit: pevny zdklad
v hlavé a v téle, zvyk namdhat se a myslet diiv, nez sdihne po pomoci, ument
Zit s lidmi a usudek, komu a ¢emu verit. A hlavné mu v tom budte vzorem.



»Zaklad v téle“ znamena obycejné véci: spanek, pohyb a ¢as venku. Na
slovech ,nechalo vzit* zalezi vic. Turecti studenti o nic nepfrisli proto,
zZe by jim stroj néco ukradl. Pustili praci z rukou, protoZze to $lo a nic je
nenutilo ji drzet. To neni selhani déti ani rodicd, tak to prosté s lidmi
chodi. Tahle kniha je z velké ¢asti o tom, jak ditéti pomoct, aby si vlastni
nédmahu vzit nenechalo, a jak to délat bez dozoru nad kazdym tkolem.

Druhy slib je poctivé ,nevime®. Vyzkumnici ze Stanfordovy univerzity
v breznu 2026 prosli pres 800 praci o Al ve skolach. Standard silného
dtikazu o pri¢iné a nasledku splnilo jen 20 z nich. Vétsina sledovala
kratkodobé vysledky a nikdo nevi, co z nich zbude za par let. Mezi
pokusy, které sledovaly samotné zaky, nebyl ani jeden s détmi mlad-
$imi zhruba 13 let.® Kdo vam tedy dnes s jistotou tvrdi, co Al udéla
s vasim prvnakem, vi vic nez véda. Kde data mléi, feknu to a svij
usudek oznacim. K panice to ale diivod neni, pevné opory mame dost.
O spanku, ¢teni nahlas, o tom, jak se déti uci napodobovanim nebo
proc¢ si pamatujeme to, co jsme si sami vybavili, vime mnohem vic nez
o chatbotech. Velka ¢ast knihy stoji pravé tam.

USUDEK

Stroj umi navrhnout, co udélat, a umi to

i udélat za vds. Dité z toho ale md néco jen
tehdy, kdyz prdce ziistane v lidskych rukou: ve
vasich, nebo v jeho.

Jak tuhle knihu ¢ist

Kniha ma tfi ¢asti. Prvni vysvétluje, proc stard mapa prestala sedét, co
je to vlastné za stroj a co déla s u¢enim. Druha fika, co udit, a misto
mapy pouziva obraz stromu s kofeny, kmenem a korunou. Treti ¢ast
je o ptidé, ze které strom roste, tedy o vas a o tom, jak doma Zijete.

Kazda kapitola konéi radami podle véku ditéte a jednim krokem,
ktery zvladne i unaveny rodic za pét minut. Hned za prologem najdete
celou knihu na jedné strance a rozcestnik. Kdo ma teenagera a jen
hodinu ¢asu, vi po péti minutach, kam nalistovat.



Na tomhle misté mél stat citdt. Americkému spisovateli Jamesi
Baldwinovi se pfipisuje véta, Ze déti nikdy moc neumély poslouchat
starsi, ale nikdy je nepfestaly napodobovat. Do prologu se hodila tak
dokonale, Ze jsem ji nevéril. K plnému textu eseje z roku 1960, ze
které ma pochazet, jsem se nedostal, a dokud tu vétu v ni nenajdu,
Baldwinova v téhle knize nebude.” Myslenka, kterou nesla, se vrati
v kapitole 12, tam uz podloZzena vyzkumem.

Palacinky zatim nechme na lince, pokud na ni tedy viibec kdy byly.
Vratime se k nim na konci knihy. Nejdfiv mapa, podle které se rodice
dlouho a rozumné fidili, a misto, kde se zacala rozchazet s krajinou.

>  CODELATZITRA
Napiste si na papir tfi véci, které chcete, aby vase dité umélo
v osmnacti. Nemusi byt chytré ani Gplné. Papir si schovejte, na
konci knihy ho budete pottebovat.

Poznamky

1. Podklady asistentky Jo pro tuto knihu (2026), ptibéh ¢. 1 ,Valentyn bez kvétin
z benzinky*, a popis toho, jak Jifi asistentku pouziva. Nepublikovany material
editora. Primarni zdroj o tom, co rodina zazila, ne doklad obecného tvrzeni.
Ovéreny je navrh asistentky, nikoli jeho vysledek. Scénu pred vydanim fakticky
kontroluji Jifi a Kaci.

2. De Freitas, J., Oguz-Uguralp, Z. a Kaan-Uguralp, A. (2025). Emotional manipulation
by AI companions. Harvard Business School Working Paper 26-005. https://doi
.0rg/10.2139/ssrn.5390377. Studie o citové manipulaci v aplikacich AI spole¢niku;
referovano v: Harvard Gazette, ,,I exist solely for you, remember?“ (30. 9. 2025,
autorka S. Boles). https://news.harvard.edu/gazette/story/2025/09/i-exist-solely
-for-you-remember/. Ze $esti zkoumanych platforem pouzivalo manipulativni
taktiky pfilouceni pét. Pracovni verze, zatim bez recenzniho fizeni. Podrobné
v kapitole 8, obchodni model v kapitole 2.

3. Bastani, H., Bastani, O., Sungu, A., Ge, H., Kabakeci, O. a Mariman, R. (2025).
Generative Al without guardrails can harm learning: Evidence from high
school mathematics. PNAS, 122(26), €2422633122. https://doi.org/10.1073/pnas
.2422633122. Oprava: PNAS, 122(34), 2518204122 (méni jen afiliaci jednoho
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autora, Cisla plati). Randomizovany pokus s témér tisicem zaku 9.-11. ro¢niku,
rozdélenych do tfi skupin (bez AI, bézny chatbot, chatbot s napovédami). Jedna
velkd terénni studie, jedna skola, jeden predmeét, kratkodoby efekt; nezavisla
replikace zatim chybi. Podrobné v kapitole 3.

London School of Economics and Political Science (2026, 10. 2.). On Safer
Internet Day 2026, a new report underlines how Al is already a major

part of childhood for European children [tiskova zprava]. https://www.lse
.ac.uk/media-and-communications/assets/documents/research/eu-kids-online/
news/press-releases/EU-Kids-Online-Al-press-release.pdf. Original: ,Children are
not meeting artificial intelligence in the future - they are growing up with

it now.” Prelozil autor. Vyzkum: Staksrud, E., Mascheroni, G., Milosevic, T.,

Ni Bhroin, N., Olafsson, K., Sengiil-inal, G. a Stoilova, M. (2026). European
children’s use and understanding of generative AI: EU Kids Online 2026. LSE. https://
doi.org/10.21953/researchonline.lse.ac.uk.00137132

Rozhovor s editorem, pisemné odpovédi 17 a 18 (15. 10. 2026). Nepublikovano.

. Stanford SCALE (2026, 11. 3.). Fesler, L., Martinez, J., Agnew, C. a Loeb, S.

The Evidence Base on Al in K-12: A 2026 Review. Al Hub for Education,

SCALE Initiative, Stanford University. https://scale.stanford.edu/research-in
-action/understanding-evidence-base-ai-k12-education. Z vice nez 800 praci
shromézdénych do fijna 2025 splnilo standard kauzalniho dtikazu 20 studii.

Mezi 14 kauzalnimi studiemi o zacich neni Zadnd s détmi mladsimi zhruba

13 let (nejmladsi vzorek: 13-15 let). Na strance prehledu stoji: ,Most studies
examine short-term outcomes rather than long-term learning.“ Rada studif

je jediné sezeni, nejdelsi trvaji semestr. Vyhrady samotnych autorii: repozitar
tvoti hlavné preprinty a do repozitare se prace vybiraly s pomoci strojového
Kklasifikatoru (vybér 20 kauzalnich studii délali lidsti posuzovatelé). Nezavisly
institucionalni prehled, ne metaanalyza. Orienta¢ni hledani v databazi Europe
PMC (13. 10. 2026, prohlédnuto prvnich 15 nejrelevantnéjsich vysledki) také
nenaslo randomizovany pokus s generativni AT u déti 6-11 let; je to doplnék, ne
systematicka reserse.

Baldwin, J. (1960, Cervenec). Fifth Avenue, Uptown. Esquire; knizné v Nobody
Knows My Name (1961). Kolujici anglické znéni: ,,Children have never been very
good at listening to their elders, but they have never failed to imitate them.” Véta
neni na Wikiquote, plny text eseje se nepodatilo nacist a koluji varianty znéni. Do
ovéreni v knize ji necitujeme jako Baldwintv vyrok.
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Kniha na jedné strance

Pro chvili, kdy na celou knihu nemdte cas, a pro ndvrat, az
ji doctete.

Odpovéd

Ucte dité to, co mu Al nedd a co by si bez vds nechalo vzit: pevny zdklad
v hlavé a v téle, zvyk namdhat se a myslet driv, nez sdhne po pomoci, umeéni
Zit s lidmi a usudek, komu a éemu vérit. A hlavné mu v tom budte vzorem.

Kdyz dité sedi nad tkolem a vedle lezi telefon, staci si pamatovat
poradi: nejdriv sdm, pak se strojem, vZdycky s lidmi. Dité to nejdfiv zkusi
samo, i kdyz to pijde pomalu a s chybami. Teprve potom si necha od
stroje napovédét nebo praci zkontrolovat. A o tom, co se naudilo, si
pak s nékym popovida, tfeba s vimi u vecere.

Strom: co ucit
Ve druhé casti knihy kreslim, co udit, jako strom. Netika, co ma prijit
dfv a co pozdéji, roste to viechno zarovei. Rika, co na ¢em stoji. Podle
véku ditéte se méni jen to, ktera ¢ast stromu zrovna roste nejrychleji.
U malych déti jsou to koteny.

Koreny se zakladaji v prvnich letech a drzi dité cely zivot. Malé dité se
nejvic nau¢i od ¢lovéka, ktery mu odpovidé4 a pock4, co fekne. Zadnou



koruna
lidé a svet

kmen
co unese vahu

prvai roky
 — puda
L4

aplikaci k tomu nepotfebuje. Patfi sem mluveni, ¢teni nahlas a hra,
ale i spanek, pohyb a hodné casu venku (kapitoly 4, 5 a 6).

Do kmene patfii to, co dnes ve skole ptsobi staromddné: znalosti
v hlavé, jazyky, umeéni se uéit a vydrzet u tkolu, ktery je o kousek tézsi,
nez dité zatim zvlada. Taky sebeovladani a schopnost chvili vydrzet
samo se svymi myslenkami, bez programu a bez obrazovky. S Al je
tohle vSechno potfeba vic nez driv. Bez latky v hlavé dité nepozna, kdy
se stroj plete. A kdyz stroji necha i pfemysleni, naudi se toho méneé,
nez si samo mysli (kapitoly 3, 6, 7 a 13).

Koruna je vSechno, co dité déla s lidmi a ve svété. Kamarada mu
chatbot nenahradi, protoze o lidech se nenauci od nékoho, kdo mu
vzdycky da za pravdu. Do koruny patfii prace rukama a vlastni napady,
domaci povinnosti, pti kterych dité zjisti, Ze je potfeba, a tsudek,
komu a ¢emu vérit. Po stroji se prace kontroluje jako po kazdém
pomocnikovi. A taky soukromi: fotky a data ditéte patii jemu, rodic je
jen spravuje (kapitoly 8 az 11).

Piida pod stromem jste vy. Dité se vic nauci z toho, jak doma Zijete,
nez z toho, co mu tikate. Dokonalého rodice k tomu nepotfebuje
(kapitoly 12 az 15).

16 - Nejdrivsam



Tfi otazky na lednici

Hodi se na titulek, reklamu, zarucenou radu ze skupiny rodictd i na
odpovéd chatbotu:

1. Kdo to rika, kdo na tom vydélava a co o ném tikaji jini?

2. Jaky trik na mé zkousi?

3. Jak moc jsem si jisty a podle ¢eho?

Podrobné o nich pisu v kapitole 10.

Kam nalistovat

Dité do péti let: kapitoly 3, 4, 5 a 12.

Skolék: kapitoly 3, 6, 7, 10 a 15.

Teenager: kapitoly 3, 10, 11, 13, 14 a 15.

Jen hodina éasu: kapitoly 3 a 14.

Kapitola 3 je v kazdém radku, protoZe je o tom hlavnim: jak ditéti
pomahat se strojem tak, aby se pfitom porad samo ucilo.

Pro unavené

Nemusite délat vSechno a hned. Kazd4 kapitola konc¢i jednim krokem
na pét minut. Pokud mate silu jen na jeden krok z celé knihy, dnes vecer
odneste z loznic telefony celé rodiny i s nabijeckami, véetné svého.
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Berlicka a tutor

Kdy AI uceni pomdhd a kdy ho tise bere

nevynalezl jsi lék pro pamét, nybrg pro upamatovdni
- PLATON, Faidros 275a (pFel. Frantisek Novotny)

NA JEDNOM VELKEM gymnaziu v Turecku se skoro tisic studentd
devatych azjedenactych ro¢nikd zacastnilo pokusu. Vyuka matematiky
bézela jako obvykle: ucitel vylozil latku a pak se pocitaly priklady.
Vyzkumnici ale studenty rozdélili losem do tti skupin. Prvni dostala pti
procvi¢ovani obyéejny chatbot, ktery na otdzku rovnou odpovi. Druha
dostala tentyz chatbot upraveny tak, aby vysledky neprozrazoval.
Mél napovidat, ptat se a navadét. Treti skupina pocitala postaru, bez
chatbotu.’

P1i procvicovani to vypadalo jako jasné vitézstvi techniky. Studenti
s obyCejnym chatbotem méli o 48 % lepsi vysledky nez ti bez né;j.
Skupina s chatbotem, ktery jen napovidal, si vedla jesté lip: o 127 %.
Kdyby pokus v tu chvili skoncil, napsaly by o ném noviny, zZe Al
zdvojndasobila vysledky v matematice.



JenZe pokus pokracoval. Vyzkumnici pomocniky odebrali a dali
vSem obycejny test, tuzku a papir. Studenti, ktefi se pfi cviceni opirali
o obycejny chatbot, ho napsali asi o Sestinu htr (o 17 %) nez spoluzaci,
ktefi chatbot v pokusu neméli. U skupiny s chatbotem, ktery jen
napovidal (budu mu dal fikat tutor), vyzkumnici proti spoluzaktim bez
pomoci zadny presvédéivy rozdil nenasli. Ze 127 % pri procvicovani
v testu nic nezbylo.

Pak prisel detail, kvili kterému tahle studie stoji na zacatku kapitoly.
Studenti rozdil necitili. Ti s obyCejnym chatbotem si nemysleli, Ze se
naucili méné. Ti s tutorem byli presvédéeni, ze v testu dopadli vyrazné
lip, nez ve skute¢nosti dopadli. Autofi pro to maji slovo: studenti
pouzivali chatbot jako berlicku. Berlicka podrzi vahu za nohu a nic
neboli. Jenze noha, kterd nenese vahu, nesili, a kdyz berlicku odlozite,
zjistite to pri prvnim kroku.

Je to jeden pokus na jedné skole, v jednom predmétu a nezavisle
ho zatim nikdo nezopakoval. Kdyby stal saim, nestavél bych na ném
kapitolu. Sam ale nestoji. Nejdriv vSak otazka, kterou turecky pokus
klade kazdé doméacnosti, kde se délaji ukoly: jak poznate, ze se dité
néco naucilo, kdyz to nepozna ani ono samo?

Pocit, Ze to umim

Vétsina dospélych to zna z vlastni skoly. Vecer pred pisemkou si
uCebnici prectete potreti, text plyne, vSechno je povédomé a vy
usindte s pocitem, Ze to mate. Rdno nad prazdnym papirem zjistite, Ze
povédomé neznamend zapamatované. Psychologové tomu tikaji iluze
kompetence: kdyz je latka plynuld a znama, mozek si plete snadnost
se znalosti.

Robert Bjork, psycholog z Kalifornské univerzity v Los Angeles, na
tenhle klam upozornuje uz od devadesatych let. Kdo precenuje, co
umi, muze byt podle néj nebezpecny sobé i druhym, zvlast tam, kde se
chyba draze plati.” Chatbot tuhle starou slabinu nevytvofil, jen ji krmi
1épe nez cokoli predtim, protoze jeho odpovédi jsou plynulé a sebejisté.
Dité, kterému se na obrazovce odviji spravny postup, ma stejny pocit
jako dospély nad potteti pre¢tenou ucebnici.

Klam se nevyhyba ani profesionaltim, jak v roce 2025 ukazal pokus
organizace METR. Sestnact zkuSenych programéatort fesilo skute¢né
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VYSVETLIVKA

Vykon a uceni

Psychologové uceni rozlisuji dvé véci, které se v bézné reci slévaji. Vykon je
to, co dité zvladne pravé ted, tfeba s ucebnici, s napovédou rodice nebo

s chatbotem. Uceni je trvald zména v hlavé, ktera zlstane, kdyZz pomoc zmizi.
Obvykle jdou ruku v ruce. Turecky pokus ukazuje chvili, kdy se rozejdou:
vykon pfi cviceni vyletél, uceni kleslo. V celé knize se k tomu budeme vracet
jednou vétou:

Vykon je, co zvlddnete dnes s pomoci. Uceni je, co zvladnete zitra sami.

ukoly, jednou s pomoci Al a jindy bez ni. Nez zacali, odhadovali, Ze je
Al zrychli zhruba o ¢tvrtinu. S Al byli nakonec o pétinu pomalejsi. A po
skonéeni si pofdd mysleli, Ze je Al o pétinu zrychlila.? Slo o dospélé
experty a o pracovni studii, zatim bez recenze. Jako ilustrace ale
funguje: méli pocit, Ze leti, a pritom sli pésky.

Otazka ,Rozumis tomu?* u tikolu s chatbotem skoro nic neprozradi.
Dité odpovi upfimné ,,jo" a bude se mylit stejné uptimné jako turecti
gymnazisté. Spolehlivéjsi je dat mu podobnou tlohu bez pomoci.

Tutor, ktery nechal pracovat

Kdyby kapitola skoncila u Turecka, plynulo by z ni jednoduché pravi-
dlo: AT k uéeni nepoustét. Jenze na Harvardu probéhl na podzim 2023
pokus, po kterém by takové pravidlo neobstalo.

Uvodni kurz fyziky tam vedou vyucujici, ktefi 1éta pilovali takzvanou
aktivni vyuku. Studenti v ni nesedi na prednasce, ale ve skupinkach
resi ulohy a diskutuji. Neni to tedy srovnani s nudnou hodinou, kterou
by porazil i lepsi videozaznam. Fyzik Greg Kestin a kolegové rozdélili
194 studentd tak, ze kazdy jedno ze dvou témat probral ve tfidé a druhé
doma s Al tutorem. Polovina zadala tutorem, polovina t¥{dou.*

Tutor ale nebyl obyCejny chatbot. Autori mu dali pfedem sepsana
reseni krok za krokem a pokyny, aby studenta vedl postupné kazdou
Casti tlohy a nechal ho pracovat. Typicky student se tak naucil zhruba
dvakrat vic nez ve tfidé a byl hotovy dfiv: za necelych 50 minut misto
zhruba hodiny vyuky.
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Autofi sami piSou, ze strukturované AI doucovani nemusi aktivni
vyuku ve tfidé pfekonat vzdy a v§ude.* Pfidavam dvé vyhrady vlastni.
Slo o jeden kurz a kratké témata a dlouhodobou pamét nikdo neméfil.
A tutora navrhli lidé, ktefi kurz zaroven uci, takze za uspéchem
nestoji ,,AI% ale pedagogové, ktefi do ni vlozili roky zkuSenosti. Tahle
skromnost se v novinovych titulcich obvykle ztrati.

Z obou pokusi vedle sebe vyjde véta, na které stoji zbytek kapitoly.
Rozhodujici neni, jestli dité AI pouziva, ale jestli stroj mysli za néj,
nebo ho nuti myslet. Obycejny chatbot je navrzeny tak, aby byl uzitecny
hned, a nejuzite¢néjsi je hotova odpovéd. Tutor je navrzeny tak, aby
uzitecny byl az zitra. V Turecku dokonce bézel v obou skupinach tentyz
jazykovy model, jen pokazdé s jinymi pokyny.

Proc¢ tutor v Turecku nepridal nic a na Harvardu dvojnasobek,
z pokust nevycéteme. Lisi se zemi, vékem, prfedmétem i tim, co se
mérilo. Shoduji se v tom, Ze kde stroj nechal praci studentiim, skodu
nenamérily, a kde byl navrzeny peclivé, pomohl.

Podobné vyzniva pracovni studie, zatim bez recenze, ve které se
vysokoskolaci ucili programovat. Celkovy vliv jazykového modelu na
uceni v ni autofi nenasli. Doplnikové analyzy ale naznadily, Ze zalezi
na zpusobu pouziti: kdo nechal stroj psat feseni, prosel vic témat
a porozumeél jim mélceji, kdo se ho ptal na vysvétleni a praci délal sam,
porozumél 1épe.® Stanfordsky tym SCALE v bfeznu 2026 prosel pies
800 praci o Al ve skolach a jen dvacet z nich obstalo jako spolehlivy
pokus. Jeho shrnuti je stfizlivé: s AI po ruce podavaji zaci lepsi vykon,
bez ni jsou vysledky smiSené a nastroje postavené s pedagogickym za-
mérem vypadaji nadéjnéji nez obecné chatboty.® Ceska $kolni inspekce
dosla v narodni zpraveé PISA 2025 k podobnému zavéru z tplné jinych
dat: samotné pouzivani Al podle ni s lepsimi ani horsimi vysledky
obecné nesouvisi a zalezi na icelu a zplisobu prace.’

Thamus mél napul pravdu

Obava, Ze nova technika ukradne lidem pamét, je stara jako pismo
samo. V Platonové dialogu Faidros, sepsaném asi pred 2 400 lety, vypravi
Sokratés, jak egyptsky bth Theuth pfinesl krali Thamovi nékolik
vynalezi a nejvic se chlubil pismem: ucini pry Egyptany moudrej$imi
a pamétlivéjsimi, je to ,l1ék pro pamét a moudrost“. Kral ho zchladi.
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JAK CiISTVYZKUM

7 wr

Jedno krasné cislo

V roce 1984 publikoval americky pedagog Benjamin Bloom ¢lanek s ndzvem
The 2 Sigma Problem (Problém dvou sigem). Tvrdil v ném, Ze Zak s osobnim
ucitelem dopadne o dvé takzvané smérodatné odchylky [épe nez Zak v bézné
tFid&. Cesky Feceno: priimérny 7k by se s doucovanim dostal mezi nejlepsi
dvé procenta tfidy. Cislo se stalo legendou vzdélavacich technologit: sta&i pry
dat kazdému ditéti ,,osobniho tutora“ a zazrak se dostavi.

V roce 2011 prosel Kurt VanLehn desitky studii o doucovani a dospél k mno-
hem skromné;jSimu &islu: lidsky tutor zlepsi vysledky zhruba o 0,8 smérodatné
odchylky, dobre postaveny pocitacovy tutor skoro stejné.® Primérny Zak by
tak predbéhl asi Ctyri pétiny tridy. Porad je to hodné: individualni doucovani
patfi k nejucinnéjSim vécem, které vzdélavani znd. Jen to neni zazrak.

Kdyz v ¢lanku narazite na cislo, které je pfrilis krasné a prilis kulaté, vSimnéte
si, jestli text zminuje, kolik studii za nim stoji a jestli ho nékdo zopakoval.
Pokud ne, berte ho s rezervou.

Pismo podle néj zanedbavanim pameéti zptisobi zapominani, protoze
lidé se budou rozpominat ,,zevné, z popudu cizich znakd, a ne zevnitt
sami od sebe®. A doda vétu, ktera stoji v mottu kapitoly: ,,nevynalezl
jsi 1ék pro pamét, nybrz pro upamatovani.“’

Ironii pribéhu je, Ze o Thamové obavé vime jen diky pismu. Platon
ji zapsal. A krdl mél naptl pravdu. Ustni kultury péstovaly pamét
zplsobem, ktery se vétsinou vytratil, a kdo dnes umi nazpamét tisice
versi, dostane se do novin. Pismo zato lidstvu dalo védu, zakony,
recepty po babicce i knihu, kterou pravé Ctete.

Podobné dopadly kalkulacky. Kdyz se dostaly do skol, ozvala se stejna
obava: déti zapomenou pocitat. Velky prehled 79 studii z roku 1986
zjistil, Ze ve vSech sledovanych ro¢nicich kromé ¢tvrtého si zaci, ktefi
kalkulacky pouzivali spolu s béznou vyukou, ruéni pocitani udrzeli
nebo zlepsili.'* Panika byla pfehnand, ale pozor: kalkulacka neuskodila
tam, kde se ruéni pocitani ucilo dal vedle ni.

Al se od kalkulacky v jedné véci lisi. Kalkulacka prebira jeden
mechanicky krok, s¢itani nebo odmocninu, a vSechno ostatni nechava
clovéku. Chatbot umi prevzit celé mysleni: rozvrhnout ilohu, napsat
sloh, sestavit argument, vybrat, co je dulezité. U kazdého nového
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nastroje stoji za to se zeptat, co dité prestane trénovat, kdyz to za néj
udéld stroj. U kalkulacky je odpovéd kratka. U Al se nevejde na radek.

Z toho ale neplyne titulek, ktery se v roce 2025 rozletél po svéteé, ze
,ChatGPT nic¢i mozek®. Stal na studii z MIT, ve které 54 dospélych psalo
eseje, ¢ast z nich s chatbotem, a védci jim pfitom méfili mozkovou
aktivitu. Lidé, ktefi psali s chatbotem, pak casto nedokazali presné
ocitovat ani vétu z vlastni eseje. Je to zajimavy signal, ale zatim jen pred-
bézna verze bez recenze, s malym vzorkem dospélych a s mérenim,
které o uceni vypovida jen nepfimo. Autofi sami piSou opatrnéji nez
novinafi: o ,obavich“ a o pottebé dalsiho vyzkumu.'" St¥izlivéjsi verze
zni: kdo necha stroj myslet za sebe, nauci se méné. To ukazal i turecky
pokus. Ze by Al délala z déti hlupéky, nikdo neprokézal, a dobrou studii
o0 jejim dlouhodobém vlivu na mysleni déti zatim nemame.

Na hrbitov citatli, ktery tahle kniha vede, pribyva v této kapitole
jeden hrob. Zde lezi ,,Nikdy si nepamatuj, co si miiges najit v knize®.
Pripisovdno Albertu Einsteinovi, primdrni zdroj nenalezen. Do kapitoly
o paméti by se hodil dokonale, jenze nikdo nedolozil, kde by ho
Einstein napsal nebo fekl.'? Je to vzacny pfipad citatu, ktery zemftel
na vlastni radu: kdo ho zkusil dohledat, nenasel nic.

[V knize tu je krdtky pribéh z rodiny editora. V ukdzce ho vynechdvdme.]

Proc¢ ndmaha uci
Dité, které se necha vést hotovym postupem, se nauci malo. Proc,
vysvétluje jedno z nejlépe dolozenych zjisténi psychologie uceni.
Vroce 2013 posoudil tym americkych psychologti podle vyzkumu deset
technik, kterymi se studenti bézné uci. Vysokou uzite¢nost priznal
jen dvéma. Prvni je zkouSeni se: zavtit sesit a pokusit se vybavit, co
v ném bylo. Druha je rozlozené opakovani: vracet se k latce po dnech,
ne v jednom zatahu vecer pred pisemkou. Mezi techniky s nizkou
uzite¢nosti zaradil ty, které déti i dospéli miluji nejvic: zvyraznovani
fixou, shrnovani a opakované ¢teni.*®

Obé ucinné techniky stoji namahu. Pfi vybavovani zjistite, co nevite.
Pri opakovani po dnech zjistite, kolik jste mezitim zapomnéli. Bjork
pro to vymyslel nazev zadouci obtize: postupy, které zrychli pokrok
béhem tréninku, ¢asto nepodpoti vykon dlouho po ném, zatimco jiné,
které ¢lovéku pti uéeni zdanlivé hazeji klacky pod nohy, ho zlepsi.?
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Neznamend to, Ze ¢im vic to boli, tim lip. Zadouci je jen takova obtiz,
kterou dité dokaze prekonat.

Pokus v Turecku mechanismus neméril, ale vysledky do néj zapadaji.
Obycejny chatbot sebral studenttim pfesné tu praci, ze které se udi:
vybavit si postup, zkusit ho, splést se a hledat chybu. Tutor jim ji
nechal. Proto se u néj ztrata v testu neprokazala, i kdyz svij vysledek
precenovali také. A proto fungoval tutor na Harvardu: nutil studenty
délat malé kroky sami.

Tenhle oddil si jeden rodic objednal predem. V anketé mezi rodici
na otazku, co by jim v knize pomohlo, odpovédél: ,,Pojednani o tom,
ze aby se clovék ucil, musi namahat mozek. A kdyz pracuje s Al,
Casto namaha mozek méné, takze se méné naudi.” Jiny respondent
popsal totéz zevnitf. Boji se ,hloupnuti®, protoze Al ,,umoznuje nahradit
mysleni promptem®, a dodal: ,,pozoruji sim na sobé“. Kdo si toho
v§imne sam na sobé, ma proti tureckym gymnazistim naskok. Ti
si nevsimli niceho. Dalsi rodi¢ popsal, o co by prisel, kdyby si toho
nevsiml. KdyZ neznd odpovéd, prevaluje si otdzku v hlavé a zkouma ji
z riznych stran, ,takovy dialog sama se sebou”. Boji se, Ze s ,kouzelnou
vécickou v kapse, ktera zna odpovéd témér na vSechno a hned”,
tahle vnitini diskuze utichne. A pridal vétu, kterou by mohl podepsat
lecktery kognitivni psycholog: ,,Kdyz si na néco prijdes sam, kdyz ta
cesta hledani zabere néjaky cas, tak si to pamatujes a necha to v tobé
stopu.” Kdo udi, vidi totéz z druhé strany. Jeden respondent, sam lektor,
pozoruje u student styl ,vyres za mé tulohu. Bez premysleni.”

Psycholog Herbert Gerjuoy to rekl slovy, kterda Alvin Toffler v roce
1970 citoval v knize Future Shock (z ni pochazi i motto prvni ¢asti):
»Negramotnym zitfka nebude ten, kdo neumi ¢ist, ale ten, kdo se
nenaudil uéit se.“* Stroj v roce 2026 napise sloh, spo¢itd rovnici a shrne
kapitolu z déjepisu. Naucit se to misto ditéte neumi.

Ceské déti s tim pfitom maji potiz uZ ted. Podle narodni zpravy PISA
2025 si 41 % Ceskych patnactiletych nikdy nedéla plan uceni, zhruba
dvakrat vic nez primér zemi OECD."® Schopnostmi to nejspi§ nebude:
v feSeni problémi v digitalnim prostredi byli éesti Zaci nadprimeérni.
Chybi spi$ navyk ridit vlastni uceni: rozvrhnout si ho, vyzkouset se
a poznat, jestli latku umi. Pokud v tom poznavate své dité, jste ve velké
spolecnosti. Ten navyk se da naucit doma a chatbot ho mtze posilit,
nebo Uplné vypnout.
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Nejdriv sdm, pak se strojem
Z vyzkumu se da slozit postup, ktery zvladne kazda rodina, bez pred-
platného a bez aplikace. M4 tfi kroky.

Nejdriv vlastni pokus. Dité zkusi tlohu samo, i kdyz nevi jisté. Napise
prvni vétu slohu, spocita priklad, jak umi, nebo rekne vlastnimi slovy,
o ¢em byl text. Pokus nemusi byt spravny. Musi ale existovat, protoze
teprve na ném je vidét, kde presné dité uvazlo.

Teprve pak pomoc, at uz rodi¢, ucebnice, nebo chatbot. Pokud
chatbot, tak nastaveny, aby se ptal a napovidal, ne aby tlohu vyftesil
(viz box nize).

Na konci kontrola bez stroje. Sesit zavrit, chatbot vypnout a podob-
nou ulohu opravdu zkusit bez pomoci, ne se jen ptat ,,zvladl bych to?
protoze ten pocit klame. A jestli je Cas, jesté jednu podobnou tlohu
druhy den. Ta ukaZe, co v hlavé zistalo. Je to zkouseni se, jen pod jinym
jménem.

Trinactilety syn mé do pondéli napsat sloh o tom, jestli by skola méla
zakazat mobily. Nejdfiv sam napiSe tfi véty, které si mysli, i kdyby byly
kostrbaté. Pak teprve otevre chatbot na vasem uctu, vlozi do néj ty tfi
véty a napisSe: ,,Ptej se mé na protiargumenty a fekni mi, kde je moje
uvaha slaba.” Nechce od stroje odstavec, chce otazky. Nakonec chatbot
zavre a vy se ho u vecere zeptate, jaky nejsilnéjsi argument ma druha
strana. Pokud ho dokaze rict vlastnimi slovy, sloh mu patfi. Pokud ne,
nic se nedéje. Ukazalo se misto, kterému jesté nerozumi, a je lepsi to
zjistit v nedéli vecer nez v pondéli ve skole. Celé to trva o par minut
déle nez nechat chatbot napsat sloh rovnou. Pokud vecer doma nejste,
poslouzi otazka u snidané nebo po telefonu.

Z prvnich dvou krokt se rodi heslo, které budeme v knize opakovat:
Nejdriv sdm, pak se strojem. Ma jesté treti cast. Tu dopise kapitola 8, az
budou na stole ditkazy, pro¢ se déti od lidi uci jinak nez od stroju.

Pravidlo ma dvé vyhrady, stejné dulezité jako ono samo. Prvni se
tykd mladsich déti a nové latky. Velkd metaanalyza z roku 2021 zjistila,
Ze u starsich studentd se obvykle vyplati nejdfiv zkusit dlohu fesit
a teprve pak dostat vyklad. U déti z druhé az paté tfidy to ale vychazelo
naopak: lepsi bylo nejdfiv vysvétlit, pak fesit.'® ,Nejdiiv sam“ tedy
u Skoldka neznamena ,,na novou latku prijdi saim“. Znamena ,,nejdfiv
si zkus vybavit, co uz jste probirali, a pak se ptej“.
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Druhd vyhrada se tyk4 hranice mezi uzitecnou ndmahou a bezrad-
nym trapenim. Kdyz desetiletd dcera sedi nad prikladem ¢tvrt hodiny,
place a nedokaze rict, kde presné se zasekla, uz se neuci, jen se trapi.
Data o tom, kde tahle hranice lezi, ml¢i, takze je to mtj dsudek: dité
ji preslo, kdyz nedokéze pojmenovat, co mu chybi, nebo se trapi déle,
nez u néj vydrzi pozornost. Pak je ¢as pomoct. Projdéte s ni posledni
krok, kterému jesté rozumi, dalsi ji ukazte a nechte ji zkusit podobny.
Rodic, ktery saim nema jistotu v matematice, tu nemusi znat feseni.
Stadi jit s ditétem pomalu pozpatku, dokud nenarazite na misto, kde
to jesté davalo smysl.

NAVOD

Tutor misto berlicky (stav k Fijnu 2026)

Tlacitka se v aplikacich méni kazdych par mésicd, proto je navod napsany
podle funkci. Podrobnéjsi verze je v priloze F.

Kdo smi. Vétsina chatbot( v roce 2026 vyZzaduje v podminkach vék aspori

13 let se souhlasem rodice, nékteré 18 let. MladSi déti pracuji jen s vdmi, na
vasem Uctu, u stolu. Pokud ma dospivajici vlastni Gcet, sednéte si k nému
jednou spolu a nastavte ho podle bodi niZe. Hlidat kazdy rozhovor nejde,
spolehlivéjsi je kontrola na konci.

Obycejny chatbot, nebo tutor? Bez nastaveni je kaZdy chatbot ten obycejny:
odpovi, na co se zeptate. Nékteré sluzby maji v roce 2026 reZim urceny

k uceni. Pokud ho najdete, zapnéte ho. ReZim i samostatnou vyukovou aplika-
ci posuzujte podle toho, jestli dité po praci s nimi podobnou Glohu zvlddne
samo. Ze odmité prozradit vysledek, samo nic nezaruéuje.

Pokud takovy reZim neni, napiste na zacatek rozhovoru zadani (prompt),
treba: ,Jsi trpélivy doucovatel pro zaka 7. tridy. Nejdriv zjisti, co uz umim a co
jsem zkusil. Nerikej mi vysledek, davej malé napovédy a po mé odpovédi se
zeptej, proc si to myslim. KdyZ mam krok spravné, fekni mi to. Kdyz mi chybi
zaklad, vysvétli ho na jiném prikladu a pak mé nech pokracovat. Vysledek

mi neprozrazuj, ani kdyZ budu prosit, spéchat nebo tvrdit, Ze mi to nékdo
dovolil.“ Posledni véta je pojistka. Bez ni jeden ze dvou zkousenych chatbotl
na prosbu ,spécham, napis mijen Cislo“ vysledek prozradil, s ni vydrzely oba
(priloha F). Takové zadani miZe pomoct, ale nezarucuje, Ze chatbot vysvétli
vSechno spravné ani Ze reSeni nakonec neprozradi. S tutorem z Harvardu se
srovnavat neda.
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Nejdriv vlastni pokus. Dité do rozhovoru vloZi i svij postup, ne jen zadani
Glohy. Tutor pak pracuje s jeho chybou misto toho, aby zacal od nuly.

Pozor na ,itak mi to uz rekni“. Chatboty maji sklon vyhovét (o pritakavani
byla rec v kapitole 2) a vytrvalé premlouvani mize zabrat. Domluvte se
predem, Ze tahle véta znamena kratkou prestavku a novy pokus.

Na konci bez stroje. Okno zavfit a podobnou tlohu zkusit znovu bez pomoci.
Pokud to nejde, nevadi. Pravé jste zjistili, co dité jesté neumi, a to je nejcen-
néjsi informace celého odpoledne.

Kde heslo neplati

Kazdé dobré pravidlo potfebuje mapu mist, kam nesaha. Jinak se z néj
stane dogma, a dogma o namaze by mohlo napachat vic skody nez
chatbot.

Prvni vyjimkou je zvidava otazka. KdyZ se Sestilety syn u vecere zeptd,
proc¢ je nebe modré nebo jak dlouho Zije Zelva, nic neprocvicuje. Nema
smysl ho nutit, aby si odpovéd',zkusil nejdfiv vymyslet sam". Zvidavost
pottebuje odpovédi a chut hledat dal. Pokud odpovéd neznate, hledejte
ji spolu, v encyklopedii nebo klidné s chatbotem na vasem uctu. A pak
se zeptejte, jestli mu to vysvétleni staci.

Podobné je to s tvliir¢im projektem. Kdyz dcera kresli komiks nebo
stavi z kartonu hrad, chatbot mize byt spoluhrac, ktery nabidne napad
nebo poradi, jak udélat padaci most. Rozhoduje, k cemu ¢innost slouzi.
Kdo se chce naudit kreslit, ma nejdriv kreslit sam. Kdo potfebuje do
odpoledne pozvanku na oslavu, klidné muze zacit tim, Ze si ji necha
vygenerovat. Kdy je generovani obrazku tvorba a kdy jen konzum, resi
kapitola 9.
bami a kniha ji bere jako pevné pravidlo. Dyslektik, kterému program
preddité text, se neopird o berlicku. Pouzivé bryle. Cesk4 vyhldska
s kompenzacnimi pomiickami, specialnimi u¢ebnicemi a upravenym
hodnocenim pocité jako s béZnou podporou, kterou skole od druhého
stupné podpurnych opatteni doporudi $kolské poradenské zatizeni.'”
Data zatim naznacuji, Ze predcitani textu programem zakdm s obtizemi
ve ¢teni pomdahd textu porozumeét. Efekt je podle metaanalyzy z roku
2018 maly az stiedni a autofi volaji po dal§im vyzkumu."® Pred¢itani,
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diktovani, kontrola pravopisu nebo prevod textu do jednodussi podoby
vedou tyto déti k obsahu, nikoli kolem néj. Heslo ,nejdfiv sam" se na
né nevztahuje.

O generativni Al u déti s dyslexii, ADHD nebo poruchou autistického
spektra jsem dobrou studii nenasel. M{ij usudek: pokud stroj odstranuje
prekazku, kterou ditéti klade porucha, a nechava mu mysleni, je to
kompenzace. Pokud mysleni déld za néj, je to berlicka stejné jako
u kteréhokoli jiného ditéte.

Ditéti, které teprve prislo do eské Skoly a jazyk zatim neovlada,
nepomuze ,nejdiiv sam” nad dlohou, jejiz zadani neprecte. Preklad
mu otevira dvere k latce. A kdyz dité néco nechape ani podesaté,
trpélivé vysvétleni jinymi slovy patfi k tomu nejlepsimu, co dobte
nastaveny tutor umi. Dospivajici v brnénskych rozhovorech popisovali,
ze si od chatbotu nechavaji véci vysvétlit jednoduseji (priklad uvidite
v kapitole 15)."° Chatbot, ktery vysvétluje a praci s latkou nechd ditéti,
stoji na spravné strané ¢ary.

Tutor pro koho

Zbyva nepiijemna otdzka, kterou optimistické titulky o ,tutorovi pro
kazdé dité“ obvykle preskoci. Komu dobfe nastaveny tutor pomuze
nejvic?

Nejlepsi vysledky Al tutord, které zname, nepochazeji od rodin, ale
od instituci. Harvardského tutora stavéli ucitelé fyziky. V Ghané dostalo
asi tisic Skoldkli na osm mésici matematického tutora jako doplnék
vyuky a vysledky se zlepsily. V Nigérii slo o Sest tydnti doucovani
angli¢tiny s ucitelem po boku.*® Vechno to byly peclivé navrzené
programy a zadny z nich nestal na tom, Ze si dité samo otevte chatbot.

V rodiné takovy program obvykle nikdo nepostavi a tutora nastavi
spis rodic, ktery vi, Ze se to da, ma Cas a v Al se vyzna. Hrozi tedy,
ze déti z takovych rodin ujedou ostatnim jesté vic, nez ujizdéji dnes.
Ve zminéné studii s vysokoskolaky, ktefi se ucili programovat, Al
podle dopliikovych analyz rozdily mezi studenty dokonce prohloubila
v neprospéch téch se slabsimi pfedchozimi znalostmi.® V Cesku ptitom
uz ted vysledky déti silné zavisi na tom, do jaké $koly chodi.?!

Pro rodinu, kterd nema na doucovani, mize byt naopak dobre
nastaveny tutor nejlevnéjsi trpélivy pomocnik, jakého kdy méla. A kdo

vvvvv
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krok z celé kapitoly, zavrit seSit a zkusit to bez pomoci, nepotfebuje
zadnou techniku a zabere pét minut. Jestli z AI bude néstroj rovnych
prilezitosti, nebo dalsi naskok pro ty, kdo uz naskok maji, se rozhodne
podle toho, jestli se postup z boxu vyse dostane i do rodin, které tuhle
knihu nectou. Proto je podrobny navod v pfiloze F a proto ho muzete
s klidnym svédomim okopirovat a dat dal.

USUDEK

Chatbot, ktery ditéti podd hotovou odpovéd, mu tise bere
to, z ceho se uci. Chatbot, ktery se ptd a napovidd, mu
miize pomoct jako dobry doucovatel. O tom, kterym z nich
bude, rozhoduje vic nez jakykoli zdkaz to, jak je nastaveny,
jak peclivé je vyuka kolem néj pripravend a jestli vedle
ditéte stoji dospely. Jisty jsem si tim u dospivajicich stredne,
protoZe to ukazuje jeden velky pokus se stredoskoldky

a nékolik dalsich se starsimi studenty. U déti do jedendcti
let se 0 Zddnou studii oprit nemohu, je to jen usudek.

POZNAMKAEDITORA
Nejvic meé Al zklamala u jednoho projektu, kteremu jsem nevenoval tolik
Casu. Al v té dobé jeste délala chyby, které rozbijely véci. Zanedbal jsem
veétsi kontrolu, protoze jsemn AI moc veéril.

A jestli je tahle kapitola k détem a Al prilis opatrnd, nebo mdlo prisnd?

Podle mé je tak akordt.

Kniha proti berlickdm, kterou psal stroj

Vtéhle kapitole je hacek. Knihu o tom, Ze dité nema nechat stroj myslet
za sebe, piSe stroj. Mate plné pravo se zeptat, jestli autor nekaze vodu
a sam nepije vino.

Poctiva odpovéd je, zZe tahle kniha zkousi postupovat podle protokolu
z této kapitoly, jen s prohozenymi rolemi. J4 délam, co umim rychle:
hledam, tfidim, ovétuji a pisu. Editor Jifi rozhoduje, co v knize zlstane,
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ama posledni slovo. Ze stroj, kterému ¢lovék nevénuje dost ¢asu a véii
mu bez kontroly, umi véci i rozbijet, zné z vlastni prace (viz jeho
poznamka vyse). Ani jeho kontrola nezarucuje, Ze je vSsechno vylozené
spravné, a proto u podstatnych tvrzeni najdete zdroje i jejich slabiny.

Jeden priklad za vSechny. Odpovéd, kterou kniha dava v prologu,
ptvodné radila udit dité tomu, ,,co mu AI nemuze dat ani vzit®. Pri
kontrole se ozvala namitka, ze turecky pokus ukazuje opak: uceni Al
ditéti vzit umi. Zapsal jsem ji i s ndvrhem presnéjsiho znéni a rozhod-
nuti nechal Jifimu. Vétu zménil.*? Proto dnes kniha radi: ,,Uéte dité to,
co mu Al nedé a co by si bez vas nechalo vzit.”

Rozdil je jen par slov, ale je v ném celd tahle kapitola. AI ditéti nic
nevyrve z rukou. Uceni mizi jinak: tiSe, s dobrym pocitem a bez nééi
viny, jako u tureckych gymnazistii, ktefi si ni¢eho nevsimli. A ,,bez vas*“
v té vété neznamend dalsi veCerni sluzbu. Znamena, ze ¢as od ¢asu
staci, aby nékdo rekl: ,Ted zavfi sesit a ukaz mi to.”

Tim kondi prvni ¢ast knihy. Zbyva otazka, co tedy dité ucit, a odpoveéd
zacind dfiv nez ve Skole: u miminka, které jesté neumi odpovédét,
a u dospélého, ktery na né presto mluvi.

PODLEVEKU

[EXE] Aldité vtomhle véku nepotfebuje a o jejim vlivu na tak malé déti
zatim neexistuje Zadna dobra studie. Nemusite ji ukazovat viibec.
Pokud ji pouzijete, tak spolu, jako encyklopedii, ze které ctete na-
hlas. Pohadky vymyslejte s ditétem a schvalné v nich nechavejte
nesmysly (,,a krtek vyletél na Mésic na kole“), které dité opravi. Ui
se tim poslouchat a pochybovat dfiv, nez uslysi slovo algoritmus.

EEEIE]  MladsT: ¢teni a psani vlastnich vét bez stroje. Novou l4tku nejdiiv
vysvétlit, pak procvicovat. Al dité ke Skole nepotrebuje, ukazovat
mu ji nemusite. Starsi: nasobilka a ,,zavri sesit a rekni mi, co si
pamatujes“. Opakovat po dnech, ne po hodinéch: nékolik kratkych
chvil béhem tydne udéld vic nez jedno dlouhé sezeni. Pokud
Al tak jen s rodi¢em, na rodicové Uctu, v rezimu ,,ptej se, neodpo-
videj“.
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EEETIE] Tii kroky jako védomy postup, ktery dospivajici zna jménem:
vlastni pokus, tutor, kontrola bez stroje. Po kazdé praci s Al zkusit
podobnou tlohu bez ni. Domluvit se spolu, kdy je pouziti Al
podvod a kdy nastroj, a vzit do toho i pravidla skoly. U ditéte se
specialnimi vzdélavacimi potfebami domluvit se Skolou a porad-
nou, které nastroje jsou kompenzaéni pomdcka.

>  CODELATZITRA
A7 vas dité pristé pozada o pomoc s tkolem nebo sdhne po
chatbotu, zeptejte se nejdriv: ,Kde presné ses zasekl/a?“ A poc-
kejte na odpovéd.
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Ceska $koln{ inspekce (2026), viz pozn. 7. Ve stejném Setfeni méli cesti Zaci

v nové doméné feseni problému v digitdlnim prostfedi 517 bodd, o 17 vic nez
primeér OECD, a zaroven podprimérnou zvidavost a vytrvalost. Vyklad ,nejde

o schopnosti, ale o navyk® je autorova interpretace.

Sinha, T. a Kapur, M. (2021). When problem solving followed by instruction
works: Evidence for productive failure. Review of Educational Research, 91(5),
761-798. https://doi.org/10.3102/00346543211019105. 53 studii, celkové g = 0,36 ve
prospéch poradi ,,nejdriv resit, pak vyklad; u zaka 2.-5. ro¢niku opaény trend.
Studii, ktera by testovala ,, Al az po vlastnim pokusu® u déti, jsme nenasli;
doporucenti je extrapolace.

Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zakt nadanych. https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-27. Zejména § 2 odst. 3
(opatteni 2.-5. stupné na doporuceni Skolského poradenského zarizeni; opatieni
1. stupneé poskytuje skola sama), § 11 odst. 5 a priloha ¢. 1, ¢ast B (kompenzacni
pomticky, specidlni ucebnice a uc¢ebni pomticky), Gpravy metod, forem vyuky

a hodnoceni jako soucdst individuélniho vzdélavaciho planu v § 3 odst. 3 pism. c).
Znéni u¢inné od 1. 9. 2026.

Wood, S. G., Moxley, J. H., Tighe, E. L. a Wagner, R. K. (2018). Does use of
text-to-speech and related read-aloud tools improve reading comprehension

for students with reading disabilities? A meta-analysis. Journal of Learning
Disabilities, 51(1), 73-84. https://doi.org/10.1177/0022219416688170. Primérny
vazeny efekt 0,35 (95% interval spolehlivosti 0,14-0,56), heterogenita podle
designu studif; autori formuluji opatrné (,may assist“). Analyza zahrnula

22 studii (ovéreno v plném textu). Nejde o generativni Al, ale o starsi technologii
predcitani.

Jaronl Bedrosova, M. a kol. (2026), Generative artificial intelligence through the eyes
of Czech children and adolescents, Masarykova univerzita; kvalitativni rozhovory,
ilustrace, ne diikaz. Podrobné a s citaci viz kapitola 15, pozn. 1.

Henkel, O., Horne-Robinson, H., Kozhakhmetova, N. a Lee, A. (2024). Effective
and scalable math support: Experimental evidence on the impact of an AI-
-math tutor in Ghana. In A. M. Olney a kol. (ed.), Artificial Intelligence in
Education. Posters and Late Breaking Results, Workshops and Tutorials, Industry and
Innovation Tracks, Practitioners, Doctoral Consortium and Blue Sky (AIED 2024)
(Communications in Computer and Information Science, sv. 2150, s. 373-381).
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-64315-6_34. Cisla podle rozsirené
verze: Henkel, O. a kol. (2024). Effective and scalable math support: Evidence on
the impact of an Al-tutor on math achievement in Ghana. arXiv:2402.09809. Asi
1000 zaku 3.-9. roéniku, dvakrat tydné 30 minut po osm mésicu, efekt 0,37 SD,
doplnék bézné vyuky; kapitola ve sborniku uvadi jiné tidaje (asi 500 zakd, hodina
tydné, efekt 0,36). Nigérie viz pozn. 8. V obou pripadech nejde oddélit efekt Al od
efektu vyuky navic.

. Prokop, D. a kol. (2020). Nerovnosti ve vzdéldvdni jako zdroj neefektivity. PAQ

Research a IDEA pro Nadaci Ceské spofitelny (souhrnné analyza, informace
aktualni k 26. 10. 2020). Kvalitativni zavér: v Cesku wrozdily mezi $kolami jsou
zasadni® a zavislost vysledku skol na jejich socialnim slozeni je vysoka; konkrétni
Cisla text neuvadi.

Poznamky ke kapitole 3 - 35


https://doi.org/10.3102/00346543211019105
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-27
https://doi.org/10.1177/0022219416688170
https://doi.org/10.1007/978-3-031-64315-6_34

22. Pracovni dokumenty knihy: zadani knihy (ptivodni znéni schvalené editorem
13. 10. 2026, zména 14. 10. 2026) a plan knihy (denik sporti, bod 3, a oteviené
otazky pro editora, otazka 1). Namitku vznesli kritici planu knihy, kterou délaly
zCasti dalsi jazykové modely; to md sva omezeni, o kterych je fe¢ v kapitole 10.
Podrobné v priloze E.
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Konec ukazky
Celd kniha md patndct kapitol, prolog, epilog a Sest priloh

DOCETLI JSTE UKAZKU z knihy Nejdriv sdm. V celé knize najdete
dalsich c¢trnact kapitol a epilog: od miminek a mluveni pres spanek,
encyklopedii v hlavé a marshmallow az po AI kamarady, deepfaky a to,
co ¢ekat od skoly. K tomu rodinny plan Al a médii k vyplnéni a prilohu
o tom, jak kniha vznikla.

Knihu si maZete koupit v pfedprodeji na nejdrivsam.cz. E-kniha ma
opravené a aktualizované verze zdarma do 31. 12. 2027.

Tuhle ukazku klidné poslete dal.



Kdy dat détem umeélou inteligenci
do ruky a kdy jesté ne.

Déti vyrustaji ve svété, kde stroj napiSe slohovku, vyresi rovnici a v noci odpovi
na kazdou otazku. Co se tedy maji naucit samy? Kniha prochazi vyzkumy
o uceni, pozornosti a détském vyvoji a dava rodi¢iim jasnou odpovéd: pevny
zaklad v hlavé, zvyk myslet dfiv, nez sahnou po pomoci, uméni zit s lidmi
a tsudek, komu vérit.

Bez straseni a bez technického zargonu. Pro rodice déti od miminka po teena-
gera, 1 pro ty, kdo s Al nikdy nepracovali.

+ Ramecky podle véku: 0-5,6-11a 12-18 let
- Usudek na konci kazdé kapitoly a tfi otazky na lednici
- Rodinny plan Al a médii k vyplnéni
- Vyzkousend zadani pro chatboty, se kterymi zacnete hned
Nejdriv sdm, pak se strojem, ,46@7:45
vedycky s lidmi. .
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DOPORUCENI 2
citace 1-2 véty - jméno, funkce

DOPORUCENI 1
citace 1-2 véty - jméno, funkce

Jifi Dolejs uci firmy pracovat s Al. Tuhle knihu vymyslel a vedl hlavné kviili :
sobé: chtél védét, co nautit syna, aby se mu to hodilo v jakékoli dobé. Text
pod jeho dohledem napsala uméla inteligence Claude (Anthropic). Jak
kniha vznikla, popisuje pfiloha E.
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