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Informe 03/2026
Indicadores de coyuntura para dirigir un estudio de arquitectura

Cómo interpretar señales económicas, sectoriales y territoriales para preparar decisiones estratégicas.

Resumen ejecutivo · Edición 1.0

Conocer el contexto forma parte de dirigir

La evolución de la actividad, los precios y la financiación influye en las decisiones de los clientes y en el
crecimiento del estudio. Seguir sus indicadores e interpretar las señales permite preparar inversiones,
equipo y especialización con más perspectiva.

Tres preguntas que merece revisar la dirección

¿Dónde está la actividad a la que podemos acceder? La composición del mercado importa tanto como
su crecimiento. Observar usos, fases y territorio permite orientar la captación hacia clientes y
necesidades concretos.

¿Qué compromisos dependen de financiación o inversión pendiente? Revisar el escenario de expansión
junto con las condiciones de los clientes y los recursos propios ayuda a preparar el ritmo de incorporación
de capacidad.

¿Qué especialidad conviene desarrollar? Relacionar actividad sectorial y necesidades territoriales facilita
investigar dónde puede tener encaje una oferta profesional y qué capacidades merece reforzar.

IMPLICACIÓN PARA ARQUITECTURA

Las señales orientan dónde prestar atención; la interpretación conecta ese cambio con una decisión de
dirección. La cartera, las capacidades y los recursos del estudio permiten concretar la actuación.

Una disciplina que continúa

Insights desarrolla el análisis y ofrece materiales de aplicación. Radar, en fase beta, se desarrolla para dar
continuidad al seguimiento y a la interpretación sectorial. El método combina tres familias: contexto
económico, actividad sectorial y entorno territorial.

Corte de esta edición: 23/10/2026. El resumen recoge el enfoque y un ejemplo de lectura; el informe completo conserva el
desarrollo, los escenarios, las fichas y las referencias.
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Del contexto a una decisión preparada
Un ejemplo de por qué segmentar

En el primer trimestre de 2026, el COAM registró una evolución diferente de expedientes y superficie. Su
lectura invita a examinar qué composición de trabajo encaja con la especialidad y capacidad del estudio.

Variación interanual, primer trimestre de 2026. Métricas distintas.

-20% 0% 20% 40%

Obra nueva · expedientes -9,14%

Obra nueva · superficie +30,81%

Rehabilitación · expedientes -13,65%

Rehabilitación · superficie -0,31%

Fuente: COAM, informe de abril de 2026, página 1. Ámbito del informe colegial. El gráfico describe actividad visada; la oportunidad
del estudio se contrasta con clientes y proyectos identificados.

Aplicar el método a una decisión próxima

Observar: elegir indicadores de las tres familias relacionados con la decisión.
Interpretar: explicar qué escenario sugieren conjuntamente.
Trasladar: identificar clientes, actividades y recursos del estudio afectados.
Actuar: preparar una opción y las condiciones para ejecutarla.
Revisar: asignar responsable y comprobar cómo evoluciona la evidencia.

Una aplicación ilustrativa

Antes de ampliar equipo, un estudio puede contrastar el mercado al que aspira con la carga autorizada,
las decisiones de inversión de los clientes y su capacidad financiera. Así prepara tanto la incorporación
como una alternativa escalonada, con condiciones explícitas para avanzar.

Dónde continuar
Oveance Insights · oveance.com/informes
Oveance Radar · radar.oveance.com

Gráfico propio con datos del COAM. La aplicación es hipotética. La metodología y la interpretación son elaboración de Oveance.

https://www.coam.org/wp-content/uploads/2026/04/Informe-trimestral-datos-visado-abril-2026.pdf
https://www.oveance.com/informes
https://radar.oveance.com

