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Strategic Foresight: Ceska energetika 2035

AGENDA:

09:00-09:45
09:45-10:15
10:15-11:15
11:15-11:30
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12:00-12:45
12:45-13:00

Kdo a proc jsme tady

Uvod do strategického foresightu
Vymezeni tématu / Nejistoty & trendy
prestavka

Vybér kli¢ovych nejistot / Matice scénard
Tvorba jednotlivych scénard

Jak dal? Zpétna vazba

Jana Kolomaznikova / Petr Sidlo
Jiri Devat

tichy brainstorming (10°) + debata

hlasovani + Jiri Devat
prace ve skupinkach + sdilenf

Jana Kolomaznikova / Petr Sidlo



Entropie svéta narusta..




Strategické planovani
ve 20. stoleti

= predikce zalozené na minulych vysledcich,

= respektujici tradi¢ni trzni segmentaci,

= pocitajici jen se stavajici konkurenci

= atd.

Georges Mélies: Le Voyage dans la Lune (1902)
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studené
valky

Po vzniku tzv. Zelezné opony
v 0. letech 20. stoleti se mj.
vyznamneé ztiZila ¢innost
zapadnich zpravodajskych
sluzeb v prostoru vychodnf
Evropy.

Americti vojensti zpravodajci
zacali pracovat se scénari

v /- . ,
zalozenymi na nejistotach.

Carol Reed: The Third Man (1949)



Co je to Strategic Foresight?

o Strategic Foresight predstavuje systematickou praci s moZnymi budoucnostmi, ktera ma pomoci dnesnim rozhodnutim

— ne tim, Ze budoucnost ,predpovi®, ale tim, Ze rozsiri nase premysleni o tom, jak rlizné se svét mize vyvijet a co to
udéla s nasimi cili, byznysem nebo spolecnosti.

o Préce s moznymi budoucnostmi posiluje pripravenost organizaci na mozny budouci vyvoj a tim také jejich odolnost

-/

navzdory narUstajici neurcitosti (entropii).

o Metody Strategic Foresight:
Horizon Scanning a trendové analyzy
Delphi metoda
Prediktivni trhy
Scenario Planning

Backcasting a ,What if?" analyza



Scénare: Paky budouci energetiky

o PREDMET: Energetika z pohledu firemniho (B2B) spotfebitele
o GEOGRAFIE: Ceska republika s prihlédnutim k evropskému kontextu
o CASOVY HORIZONT: 10 let (do roku 2035)



Scenario Planning - metodika

Yy Strategicky

Monitoring
plén scénard
Kompetencni
‘ ., mapa
Trzni

o segmentace
Klicove

A faktory
Tvgrb/ao Uspéchu
. scenaru
Nejistoty a

trendy



Féze 1.: Nejistoty a trendy

NEJISTOTY jsou jevy neurcitého sméru vyvoje (ve zvoleném ¢asovém réamci).
TRENDY predstavuji jevy s prokazatelnou tendenci (pri daném ¢asovém horizontu).
= Mapujeme viechny(!) relevantni nejistoty a trendy pro prislusné zadani.

= / nich volime dvé klicové nejistoty z pohledu dopadu, které ndm v podobé opacnych meznich

stavl formuji mapu moznych scénard vyvoje.



Nejistoty @ Ceska energetika 2035

N1. Energeticka N4. Zajisteni N9. Zajisteni N12. Spolecenska
politika EU primérenosti zdrojd systémové soudrznost
— o, primeérenosti
N2. Geopoliticke N5. Surovinova
konflikty zavislost N10. Efektivni
L, _ vyuzivani soustavy
N3. Vnitrni Né6. Expozice
bezpecnost externim vliviim N11. Uskladnéni

l
N7. Lokalni ptynu

problémy/alternativy
v teplarenstvi

N8. Autonomie
micro-gridd



Nejlstoty - popls a metriky

# Nejistota Podrobnéjsi popis Metriky
N1 Energeticka politika EU
N2 Geopolitické konflikty
[\ Vnitrni bezpecnost
N4 Zajisténi primérenosti zdroju
N5 Surovinova zavislost
N6 Expozice externim vlivim Mira ekonomické integrace
N7 Lokalni problémy/alternativy v teplarenstvi
N8 Autonomie micro-gridd
N9 Zajisténi systémové primérenosti
N10 | Efektivni vyuzivani soustavy
N11 | Uskladnéni plynu
N12 | Spolecenska soudrznost

BUDE
DOPLNENO
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Trendy @ Ceskd energetika 2035

T1. Asynchronita T2. Narust podilu T5. Prechod od uhli T10. Starnuti T11. Dekarbonizace
regulaci regulované slozky k plynu populace
T3. Pokles ceny Té6. Fyzicka/kyber.
podpurnych sluzeb bezpecnost sité
T4. Pokles cen T7. Rizeni
technologii decentral. zdrojd

T8. Kratkodobé
ukladani energie

T9. Digitalizace



Trendy - popis a metriky

BUDE

DOPLNENO

# Nejistota Podrobnéjsi popis Metriky
T1 Asynchronita regulaci Nesoulad narodnich a EU regulaci
T2 Narust podilu regulované slozky ..na celkové cené energie (elektriny/plynu)
T3 Pokles ceny podpurnych sluzeb
T4 Pokles cen technologii Solarni panely, baterie apod.
T5 Prechod od uhli k plynu
Té6 Fyzicka/kyberneticka bezpecnost sité
T7 Rizeni decentralizovanych zdrojt
T8 Kratkodobé ukladani energie
T9 Digitalizace
T10 | Starnuti populace

Ti1

Dekarbonizace




Faze 2.: Tvorba scénard

= Vzajemna kombinace dvou nejvyznamnéjsich nejistot a jejich opacnych stavd vytvori Ctyri
mezni scénare.

= Kazdy scénar predurcuje zpUsob a miru projevu ostatnich nejistot a trendu.

= Porovnani projevt s aktualnim stavem nam dava aktuélni rozlozeni pravdépodobnosti mezi
scénari budoucnosti.



Ceskd

energetika

2035

Energeticka
politika EU

* Ekonomicka osa
* Ekologicka osa

* Geopoliticka osa
* Spolecenska osa

* Technologicka osa

Zajisténi primérenosti zdroju

4 I

REALISTE
Cesku se daff uvadét véas do provozu nové zdroje energie
navzdory omezenim vyplyvajicim ze spolecné energetické
politiky EU, pri¢emz zplsob Fizeni ¢eské energetické
soustavy se adaptoval na soucasnou komplexitu. Naklady
transformace nese primérné pramysi.

@ Plnaintegrace | Ne fosilnim zdrojiim | Dekarbonizace

\_ )

@ Q VytéZeni dyn. prvku | Vystavba zdroju | Stabilita sité

-

.

EXPERTNI TICHO
Na platformé EU i v bilateralnich vztazich dominuje
energeticka diplomacie. Energeticka soustava CR plné
vyuziva ,oddechovy ¢as": pestrost zdroju a distribuované
inteligence v pfenosové siti umoZiuji ochréanit (nejen)
prémysl pred nestabilitou jak technickou, tak cenovou.

4 I
ARMAGEDON
(Nejen) ¢esky prdmysl je vydan napospas moznému
smrticimu Uderu skrze energetickou soustavu a jako takovy
mUzZe prijit z fady dimenzi: geopolitické, surovinové,
technologické Ci prosté jen diky lidské chybé. Jakykoli
vyznamnéjsi impuls vyvola tektonickou vlnu a rozpad celé

soustavy, potazmo ochromeni celé spolecnosti.

- i

@ e Omezovani spotreby | Cenové Soky | Zména ekonomiky

Suverenita | Technol. neutralita | Ochrana spotrebitele o

-

.JAKO VZDYCKY
Dari se ném v energetické diplomacii, bohuzel vSak

~

nezbyvaiji sily a zdroje pro zasadni modernizaci energetické

\_

soustavy. Nizké diverzifikace zdrojd (a vysoka vnéjsi
zévislost) vede k volatilité cen energii, kterd potépi
energeticky naro¢na odvétvi a odrazuje investory.

%

(e)




Podrobné scenare

- nejistoty

|
# Neiistota Scénar A Scénér B Scénar C Scénéar D
) REALISTE EXPERTNI TICHO ..JAKO VZDYCKY ARMAGEDON
| Energeticka politika EU | INTEGRACNI A RESTRIKTIVNI NARODNE SUVERENNI NARODNE SUVERENNI | INTEGRACNI A RESTRIKTIVNI
2 | FLEXIBILITA | FLEXIBILITA SILNA ZAVISLOST SILNA ZAVISLOST
[ ] [ )
3 Efektivni vyuzivani Kriticka kompefence prll,relatlvne Best in Class” ISnaha uridit klllcov,e Z.d.r‘Ojl.E jens dilci Reaktivni méd
soustavy omezenych zdrojich H modernizaci/digitalizaci
4 Geopolitické konflikty I Silna zavislost na k’onsensualnlch Potreba ucinne er?ergetlcke Paraljza z volby SHELE! ochranlt Ifllc.:ove ZdI.'OJe pred
H rozhodnutich EU diplomacie diverznimi akcemi
Zajisténi systemove R . y Narodni energeticky plan Minové pole sloZené z dotadnich e
5 . sz . Precizni prace s omezenymi zdroji 2 . NP P Patova situace
primerenosti moderovany ERU H a/nebo lobbistickych zajmu
Diverzifikovana s vyuzitim spoleéného T e P I Céstecna diverzifikace s prichuti Ostry nesoulad mezi tim, k cemu
6 R o ‘o Maximalne diverzifikovana . 2.2 2 =% .
postupu EU v zajisténi cistych zdroju ° asymetricky tvoreného trhu mame pristup a co preferuje EU
I Rozdmychavani anti-bruselskych ., . . . » P— . ,
7 H sebeobrannych nélad Reseni se vzdycky najde ,Not in My Backyard“ (NIMBY) Odmitnuti spolecenske dohody
8 I Vyjednévame s EU dilf dstupky Jsvme v bezpeci, dokud Nase suveréenni pgstupyvcasto vedou Nudle v bandé*
° nepotrebujeme pomoc Bruselu do slepych ulicek
9 SIELE Skrthiisgﬁjd SClilGeEm Flexibilni a uspokojivé zplusoby FeSeni ! Lokalni krize s vysokou cenovkou ,Help!*
10 tEn bezpeEnost I vDuraz na fyzvlckotfvbez’pecnost.o Distribuovana fy2|cvka i kyberneticka Kybernetlcke'utoky na S|.tv|’zdr01e Anarchistickeé akcewpodporovane
® prenosove site a klicovych zdroju bezpecnost vedeneé ze zahranici zvenci
Efektivni cesta k obchazeni Autonomie pres flexibilitu a I 3 Ste At Systémové selhani nekoordinovanych
11 ; n . y Zistaneme u diléich pilott A 9
panevropskych omezeni riditelnou spotrebu ° energetickych ostrovu
2 . , . Intenzivni vyuziti (a dalsi rozvoj) Budovéni novych kapacit se ,Dirty business* s negativni
12 Uskladnéni plynu Spolecny evropsky projekt ! dlozidt v CR névratnosti

nepotkava se zajisténim plynu
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Trendy @ Ceskd energetika 2035

T1. Asynchronita T2. Narust podilu T5. Prechod od uhli T10. Starnuti T11. Dekarbonizace
regulaci regulované slozky k plynu populace
T3. Pokles ceny Té6. Fyzicka/kyber.
podpurnych sluzeb bezpecnost sité
T4. Pokles cen T7. Rizeni
technologii decentral. zdrojd

T8. Kratkodobé
ukladani energie

T9. Digitalizace



Podrobné scénare - trendy

”

|
Scenar A Scenar B Scenar C Scénar D
# Trend REALISTE EXPERTNI TICHO --JAKO VZDYCKY ARMAGEDON
[Integraéni / Flexibilita] [Suverénni / Flexibilita] [Suverénni / Silna zavislost] [Integracni / Silna zavislost]
1 Asynchronita regulaci 7 r r. A"
2 ret;\l ué l';)f\lls:nzosdlicl);ky ” 27 27
g podzgl::l?irc\esrl‘zieb 2 A7 N
4 Pokles cen technologii y ¥ 7 A
5 Prechod od uhli k plynu 7 AP y |
e 7 S
7 Rizeni decze::;?f:izovan{/ch 7. N
3 Krétko:::fg?eklédéni 2 AN 7. 29
9 Digitalizace 7 y V., A"
10 Starnuti populace
11 Dekarbonizace y, | A"

=> setrvaly & posiluje N oslabuje <€ reverzni




Scénar A: 34 %
Realiste

ENERGETICKA POLITIKA EU
Plna integrace | Ne fosilnim zdrojum | Dekarbonizace

ZAJISTENI PRIMERENOSTI ZDROJU
VytéZeni dyn. prvku | Vystavba zdroju | Stabilita sité

Cesku se dari uvadét véas do provozu nové zdroje energie navzdory

omezenim vyplyvajicim ze spolecné energetické politiky EU, pricemz
zpusob Fizeni éeské energetické soustavy se adaptoval na souéasnou
komplexitu. Naklady transformace nese primarné prumysl.

V roce 2035 je ceska energetika stabilnim, (byt) silné regulovanym
systémem. Evropska pravidla urcuji smér: dekarbonizace, konec uhli a
podpora vybranych technologii jsou pevnymi mantinely investic. Uhelné
zdroje nahradila kombinace jadra, novych plynovych elektraren a
rostouciho vykonu vétru. Stavajici jaderné bloky drzi zaklad soustavy a
novy blok miri podle planu ke spusténi v roce 2036. Plyn plni roli pruzné
zalohy, vitr dodava hlavni novy obnovitelny vykon. Vedle velkych zdroju
vyrostla decentralizovana vrstva: baterie, kogenerace, agregace
flexibility a rizeni spotfeby u domacnosti, obci i firem. Sité se
modernizuji spolu se zdroji a elektrifikaci, takze vyroba, spotreba,
flexibilita i vedeni tvori jeden celek. Vy$si ceny naucily odbératele Setrit a
reagovat na trh. Zakladnim principem je zdrojova primérenost: kazdy
megawatt, baterie i investice do sité ma misto v bilanci. Energetika neni

exportni zazrak ani krizové bojisté - je zvladnutym provozem.



Scénar B: 17 %
Ex p e rt n i t i C h o Na platformé EU i v bilateralnich vztazich dominuje energeticka

diplomacie. Energeticka soustava CR plné vyuziva ,oddechovy ¢as*

: pestrost zdroju a distribuovana inteligence v prenosové siti umoznuji
o ENERGETICKA POLITIKA EU . . ) o . e )
Suverenita | Technol. neutralita | Ochrana spotrebitele ochranit (nejen) prumysl pred nestabilitou jak technickou, tak cenovou.

(+) .. ZAJISTENI PRIMERENOSTI ZDROJU Svitime, topime a vlastni zdroje spolehlivé kryji spotfebu; elektriny
VytéZeni dyn. prvku | Vystavba zdroju | Stabilita sité

méame dokonce prebytek a nemalou ¢ast vyroby vyvazime. Cesko se stalo
stabilizacni kotvou regionu, kterému pomaha i (nelehce vyjednany) klid
za hranicemi. Flexibilita spotreby funguje u firem i domacnosti, spotové
ceny nesili a levny plyn proudi z polskych pristavu. Novy jaderny blok
roste podle planu i rozpoctu, OZE a baterie uz nepotrebuji provozni
podporu a regulovana slozka ceny zUstava stabilni navzdory masivnim
investicim do inteligence siti. Ceské a korejské firmy mezitim stavi dals{
dve jaderné elektrarny v Evropé. Energetika se odpolitizovala - pravé
proto prestala byt zpravou dne a nastalo ticho, ve kterém se dobre

pracuje expertum.



Scénar C: 27 %
..jako vzdycky

ENERGETICKA POLITIKA EU

e Suverenita | Technol. neutralita | Ochrana spotrebitele

g Omezova

i
i

ZAJISTENi PRIMERENOSTI ZDROJU
ni spotreby | Cenové $oky | Zména ekonomiky

Dari se nam v energetické diplomacii, bohuzel vsak nezbyvaiji sily a
zdroje pro zasadni modernizaci energetické soustavy. Nizka diverzifikace
zdroju (a vysoka vnéjsi zavislost) vede k volatilité cen energii, ktera
potapi energeticky narocna odvétvi a odrazuje investory.

Ceska energetika roku 2035 napliiuje citat z dob komunismu: ,Chtéli jsme
to nejlepsi, ale dopadlo to jako vzdycky.“ Strategie zacinala
technologickou neutralitou a rozumnymi kompromisy, ale rozpadla se v
provozu. Plynové zdroje se nestihly, dotace propadly a nové kapacity
nenahradily odchazejici uhli vcas. Distribucni spolecnosti nestihaji
pripojovat OZE, zahlcené i spekulativnimi Zzadostmi; cast stavajicich
zdroju navic ztraci spolehlivost kvuli zanedbané Gdrzbé. Velké solarni
parky bez baterii nemaji trh, vétrna energetika stoji na odporu obci a
byrokracii. Kazdy chce suverénni reseni, ale mnoho z nich konci ve slepé
ulicce. Prumysl si proto stavi vlastni fotovoltaiky, baterie a DSR, aby
prezil, jenze tim se od soustavy spis odpojuje, nez aby ji stabilizoval.
Regulovana slozka ceny roste, teplarny resi lokalni krize a plynarenské
investice se nepotkavaji se zajisténym plynem. Nejde o kolaps, ale o
drahy, pomaly a Unavny neulspéch.



Scénar D: 22 %
Armagedon

a ENERGETICKA POLITIKA EU
Plna integrace | Ne fosilnim zdrojum | Dekarbonizace

o _ ZAJISTENI PRIMERENOSTI ZDROJU
Omezova

ni spotreby | Cenové $oky | Zména ekonomiky

(Nejen) éesky prumysl je vydan napospas moznému smrticimu tUderu
skrze energetickou soustavu a jako takovy muze prijit z Fady dimenzi:
geopolitické, surovinové, technologické ci prosté jen diky lidské chybé.
Jakykoli vyznamnéjsi impuls vyvola tektonickou vlnu a rozpad celé
soustavy, potazmo ochromeni celé spolecnosti.

(Receno s klasikem) ¢eska energetika se vymkla z kloub( a §ili. Jadro se
nedostavélo, plynové zdroje uvazly ve financovani, povolovani a
zprisnéné evropské regulaci. Uhli mizi, ale nahrada neprisla. Sité jsou
staré, podinvestované a pfili$ hloupé na svét decentralizovanych zdrojq,
baterii a proménlivé spotreby. Centralni a lokalni energetika se
nepotkaly: vznikla soustava nekoordinovanych ostrovd, které chrani
samy sebe, ale nepomahaji zbytku zemé. Regulovana slozka ceny
exploduje, podpurné sluzby zdrazuji a plyn se méni v ,dirty business” se
zapornou navratnosti. Teplarny volaji o pomoc a zasobniky jsou
politickym bojistém. Spolecenska dohoda se rozpada: kybernetické i
fyzické utoky na sit se stavaji béznou hrozbou podporovanou zvendi.
Evropsky energeticky trh se tristi, prichazeji regulacni stupné a pridély
elektriny, coz vyhani ze zemé investory. Vitézi populisticka tzv. realisticka
energetika, ale realita je dokonce temnéjsi nez jeji sliby.



Ceskd

energetika

2035

Energeticka
politika EU

* Ekonomicka osa
* Ekologicka osa

* Geopoliticka osa
* Spolecenska osa

* Technologicka osa

Zajisténi primérenosti zdroju

4 I

REALISTE
Cesku se daff uvadét véas do provozu nové zdroje energie
navzdory omezenim vyplyvajicim ze spolecné energetické
politiky EU, pri¢emz zplsob Fizeni ¢eské energetické
soustavy se adaptoval na soucasnou komplexitu. Naklady
transformace nese primérné pramysi.

@ Plnaintegrace | Ne fosilnim zdrojiim | Dekarbonizace

\_ )

34 % @ Q VytéZeni dyn. prvku | Vystavba zdroju | Stabilita sité

-

.

~

EXPERTNI TICHO
Na platformé EU i v bilateralnich vztazich dominuje
energeticka diplomacie. Energeticka soustava CR plné
vyuziva ,oddechovy ¢as": pestrost zdroju a distribuované
inteligence v pfenosové siti umoZiuji ochréanit (nejen)
prémysl pred nestabilitou jak technickou, tak cenovou.

J

4 I
ARMAGEDON
(Nejen) ¢esky prdmysl je vydan napospas moznému
smrticimu Uderu skrze energetickou soustavu a jako takovy
mUzZe prijit z fady dimenzi: geopolitické, surovinové,
technologické Ci prosté jen diky lidské chybé. Jakykoli
vyznamnéjsi impuls vyvola tektonickou vlnu a rozpad celé
soustavy, potazmo ochromeni celé spolecnosti.

- i

27 % @ e Omezovani spotreby | Cenové Soky | Zména ekonomiky

Suverenita | Technol. neutralita | Ochrana spotrebitele o

-

\_

nezbyvaiji sily a zdroje pro zasadni modernizaci energetické

~

.JAKO VZDYCKY
Dari se ném v energetické diplomacii, bohuzel vSak

soustavy. Nizké diverzifikace zdrojd (a vysoka vnéjsi
zévislost) vede k volatilité cen energii, kterd potépi
energeticky naro¢na odvétvi a odrazuje investory.

%
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Shrnuti scénaru
Ceska energetika 2035

1. Nejpravdépodobnéjsim (34 %) scénarem vyvoje ceské energetiky do roku

ENERGETICKA POLITIKA EU 2035 perspektivou cervna 2026 je scénar (A) REALISTE, ktery predpoklada

pokracujici integracni a - tudiz i - restriktivni politiku EU pri soucasném
ZAJISTENI PRIMERENOSTI ZDR0OJU rozvoji soustavy, at uz z pohledu diverzifikace zdroju ¢i modernizace sité.

2. 0Ocekavani dalsi vyznamné integrace v oblasti evropské energetiky znatelné
prevysuje moznost znovunabyti narodni suverenity v této oblasti (56 : 44).

3. Oproti tomu zajisténi pfimérenosti zdroji v ramci Ceské republiky z{stava
nejisté mezi pdlem plné diverzifikovanych zdroju a robustni stabilitou
soustavy, a pélem omezovani spotreby vedouci az ke strukturalnim
zménam ekonomiky (51 : 49).

4. Druhym scénarem v poradi dle pravdépodobnosti (27 %) je protilehly
scénar (C) ..JAKO VZDYCKY. To je zjevné zplsobeno neddvérou v to, zda

pripadné uvolnéni EU politiky dokdzeme pretavit v efektivni narodni reseni.



Faze 3.: Klicové faktory dspechu

= Budouci moZné scénare (a nova segmentace trhu) podminuji Uspéch specifickymi klicovymi
faktory (KSF).

= Snazime se postihnout jejich vzajemny vztah - zda je vzajemné podminéno jejich posilovani..

= _atudiz, zda nas strategicky plan ma néjakou logickou posloupnost.



Féze 4.: Trzni segmentace

= Budouci mozné scénare nam umoznuji pohlizet na trh z novych neortodoxnich dimenzi.
= Netradi¢ni zéakaznické segmenty nds mohou inspirovat k novym produktovym kategoriim.

=  Soucasné predurcuji kriticke faktory Uspéchu v novych podminkach.



Faze 5.: Kompetenéni mapa

= VSechny budouci scénare a kritické faktory Uspéchu predpokladaji adopci konkrétnich
kompetenci.

= Dopredu nevime, které z danych kompetenci aktivneé vyuzijeme, ale musime je mit zvladnuté
vsechny.

= Proto definujeme rozvojovy plén kompetenci.



Féze 6.: Tvorba strategie

Ve finale vkladame do strategické mapy konkrétni rozvojové projekty, které miri na noveé
definované zakaznické segmenty pri naplnéni klicovych faktord Uspéchu a za vyuziti
potrebnych kompetenci.

=/
]

Usili vénujeme projektlm, které adresuji nejpravdépodobnéjsi scénar:
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Faze 7.: Monitoring scénaru

= Foresight prindsi trvalou hodnotu pouze jako soustavny proces, ne jednorazova akce.
=  Prdbézné monitorujeme indikatory nejistot a trendd, a vyhodnocujeme tak pravdépodobnost
jednotlivych scénara.

=V dusledku zapindme ¢i vypiname jednotlivé strategické iniciativy.
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